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Voorwoord  

Dit jaarverslag geeft een terugblik over 2025. We leggen verantwoording af over de vervulling van onze 

maatschappelijk opdracht en over onze activiteiten om goed onderwijs te bieden aan onze leerlingen.  

 

Wanneer u het jaarverslag doorleest dan zal de grote breedte en diversiteit van onderwerpen opvallen. 

Daaraan hebben onze medewerkers dagelijks gewerkt. Hun betrokkenheid en inzet is essentieel voor de 

ontwikkeling van onze leerlingen. Daarvoor onze grote dank en waardering! 

 

Een jaarverslag is meer dan een terugblik. Het biedt een moment van reflectie op de richting die we hebben 

gekozen in ons Koersplan 2023-2027 en hoe we ons verhouden tot de ontwikkelingen in het grootstedelijke 

Amsterdam. We zien dat we echt vooruitgang hebben gemaakt in de realisatie van onze ambities. Ook zien 

we nieuwe mogelijkheden en zaken waar aanpassingen gedaan kunnen worden.  

 

Met ons kwaliteitszorgssysteem volgen we de kwaliteit van ons onderwijs en sturen we bij waar dat nodig is. 

We hebben een goed zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen en ondersteunen hen daardoor in hun 

groei tot wereldburger. We zijn tevreden dat de leerresultaten van onze leerlingen aansluiten bij onze eigen 

ambities en vaak boven het landelijk gemiddelde liggen. Ons kwaliteitszorgssysteem liet ook zien dat enkele 

scholen (De Henricus, Het Bovenland) nog extra aandacht nodig hadden en daarop is dan ook bestuurlijk 

ingezet. 

 

Een hele mooie ontwikkeling is de daling van lerarentekort binnen ASKO van ruim 17% naar 9%. Deze 

ontwikkeling laat zien dat wij er in toenemende mate in slagen om formatie in te vullen en passende 

oplossingen te vinden voor de personeelskrapte. 

 

Onderwijs is niet van ASKO alleen. Het vraagt om samenwerking met vele andere partijen in onze regio. 

Zoals met jeugdzorg en kinderopvangorganisaties in de Familiescholen en bij de KOOR-ontwikkeling. We 

kijken vooruit naar demografische ontwikkelingen in de Amsterdamse regio en de volgen voor onderwijs; met 

andere schoolbesturen en de gemeenten stemmen we af wat dat betekent voor onze scholen.  

 

Samen met onze schooldirecteuren, onze medezeggenschap en ondersteund door onze raad van toezicht, 

mogen we als college van bestuur richting geven aan al deze ontwikkelingen. Hierdoor kunnen we met 

vertrouwen werken aan de toekomst van ASKO en bijdragen in het welbevinden van onze leerlingen en hun 

ouders/verzorgers. 

 

We hopen dat u geboeid bent door ons jaarverslag, dat u inspiratie opdoet, en de uitnodiging wilt aannemen 

om met ons samen bij te dragen aan de groei en ontwikkeling van onze leerlingen. 

 

 

Steven Tan 

Joost van Loon (waarnemend voor Willem Kuijpers) 
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1. De schoolorganisatie 

1.1. Wij zijn ASKO 

ASKO is een organisatie voor primair onderwijs in Amsterdam en omstreken. Eind 2025 biedt ASKO op 33 

scholen onderwijs aan ruim 10.000 kinderen. ASKO werkt vanuit een brede levensbeschouwelijke basis en 

kent zijn oorsprong in het katholieke onderwijs. Dat betekent dat op de ASKO-scholen alle kinderen welkom 

zijn ongeacht hun religie of culturele achtergrond. De verschillen in herkomst, geloofsovertuiging, taal en 

cultuur van onze leerlingen beschouwen wij al rijkdom. Daarmee inspireren we en leren we van elkaar.  

 

De 34 scholen van ASKO bevinden zich allemaal in en om Amsterdam: Amsterdam incl. Weesp (26), 

Badhoevedorp (1), Diemen (1), Duivendrecht (1), Landsmeer (1) en Muiden (3). Het bestuursbureau van 

ASKO is gevestigd in Amsterdam.  

 

Onze missie 

Met de missie ‘ASKO verbindt met aandacht & ambitie’ drukken wij uit dat ASKO in verbondenheid met 

elkaar, medewerkers, ouders van leerlingen en samenwerkingspartners, werkt aan ASKO’s 

maatschappelijke opdracht: Het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. Daarbij doet ASKO recht aan 

diversiteit en bevordert doelgericht gelijke onderwijskansen voor alle leerlingen in ons werkgebied. Hiermee 

stimuleert ASKO een duurzame samenwerking.  

 

Koersplan 2023-2027 

In 2023 heeft ASKO een koersplan opgesteld met de titel “De toekomst is nu”. Het koersplan speelt in op de 

veranderingen in de samenleving, in overheidsbeleid, in technologie, in media en in opvattingen over hoe we 

met elkaar onze maatschappij willen inrichten. En op het flinke lerarentekorten waar alle scholen mee te 

maken hebben. Deze ontwikkelingen vragen dat ASKO andere oplossingen en nieuwe wegen vindt. ASKO 

werkt daar aan terwijl we ondertussen de kwaliteit van het onderwijs hoog willen houden. We willen dat 

kinderen zich kunnen ontplooien tot zelfverzekerde en weerbare volwassenen, die bewuste keuzes maken 

vanuit een positieve en open houding. Mensen die hun idealen nastreven, hun talenten inzetten en geluk 

weten te creëren voor zichzelf én anderen. In hoofdstuk 2 leest u over de voortgang van de ambities die zijn 

geformuleerd in het koersplan. 

 

De volledige versie en de publieksversie van het koersplan zijn terug te vinden op de website. 

 

  

https://www.askoscholen.nl/images/www.askoscholen.nl/Documenten/ASKO_Koersplan_Publieksfolder_V02_lowres.pdf
https://www.askoscholen.nl/koersplan/koersplan-2023-2027
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1.2. Organisatie 

 

Contactgegevens ASKO Scholen 

Volledige naam: Amsterdamse Stichting voor Katholiek, Protestant-christelijk en Interconfessioneel onderwijs 

Bestuursnummer: 41023 

Bezoekadres: Anderlechtlaan 1, 1066 HK  AMSTERDAM 

Postadres: Postbus 87591, 1080 JN  AMSTERDAM 

Telefoon: 020 3013888 

Mailadres: info@askoscholen.nl 

Website: www.askoscholen.nl 

 

Organisatie- en governance structuur 

ASKO is een scholengroep van 33 basisscholen in Amsterdam en in zes gemeenten rondom Amsterdam. In 

de bijlage is een overzicht van de ASKO-scholen opgenomen met leerlingenaantallen in 2025 en een 

prognose voor 2026 tot 2028.  

De scholen worden geleid door één directeur; op een deel van de scholen vormt de directeur samen met 

een of meer adjunct-directeuren het directieteam. Alle scholen geven op hun eigen wijze vorm en inhoud 

aan waarden gedreven onderwijs en de identiteit van de organisatie.  

 

ASKO heeft een two-tier board als bestuursmodel. Sinds begin 2023 heeft ASKO een tweehoofdig collegiaal 

college van bestuur (CvB). De raad van toezicht (RvT) bestaat sinds 1 januari 2024 uit zes leden. Onder het 

college van bestuur ressorteren de directeuren van de scholen, de directeur van het bestuursbureau, de 

bestuurssecretaris en de controller. 

 

College van bestuur 

Het college van bestuur vormt het bevoegd gezag van ASKO. Het college van bestuur bestaat uit twee 

personen: Willem Kuijpers, sinds 1 januari 2023 in dienst bij ASKO en Steven Tan, sinds 1 februari 2023. 

Het college van bestuur werkt collegiaal, zonder voorzitter, en stuurt samen ASKO integraal aan. De 

bestuurders hebben onderling de portefeuilles en de aansturing van de schooldirecteuren verdeeld.  

 

Het bestuur legt volgens een vaste cyclus verantwoording af over zijn beleid. Het bestuur stelt iedere vier 

maanden een managementrapportage op. Deze rapportage wordt gedeeld met de raad van toezicht, het 

directeurenoverleg en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Ook de besluiten die het college 

mailto:info@askoscholen.nl
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van bestuur neemt, deelt het bestuur met de raad van toezicht en de gemeenschappelijke 

medezeggenschapsraad. Met het bestuursverslag legt het bestuur jaarlijks verantwoording af aan externe 

partijen.  

 

Besturingsfilosofie 

Het college van bestuur heeft een besturingsfilosofie opgesteld. Deze besturingsfilosofie is vastgesteld in 

2023 met goedkeuring van de raad van toezicht en na positief advies van de GMR en het directieoverleg. 

Deze besturingsfilosofie vormt de basis voor het handelen van het college van bestuur.  

In aansluiting hierop heeft het college van bestuur het managementstatuut conform de statuten van ASKO 

opgesteld. Het managementstatuut beschrijft de wijze waarop de leidinggevenden bijdragen aan het 

stichtingsbeleid en de manier waarop de samenwerking tussen directeuren en bestuur vorm krijgt. De taken 

en bevoegdheden die het bestuur opdraagt aan de leidinggevenden en instructies ten aanzien van deze 

taken en verantwoordelijkheden, zijn vastgelegd in het managementstatuut. Het managementstatuut is 

vastgesteld na goedkeuring door de raad van toezicht en met positief advies van de gemeenschappelijke 

medezeggenschapsraad (GMR). 

De besturingsfilosofie en het managementstatuut hanteren het subsidiariteitsbeginsel als uitgangspunt en 

biedt medewerkers de ruimte om de eigen professionaliteit te vergroten. 

 

Directeuren 

Het college van bestuur heeft een deel van zijn bevoegdheden gedelegeerd aan directeuren. Zowel voor 

schooldirecteuren als voor de directeur bestuursbureau is deze mandatering vastgelegd in het 

managementstatuut.  Grotere scholen hebben naast schooldirecteuren adjunct-directeuren aangesteld aan 

wie directietaken zijn gemandateerd. De directeuren leggen verantwoording af aan het college van bestuur; 

adjunct-directeuren aan hun eigen schooldirecteur. 

 

Directieoverleg 

De (school)directeuren van ASKO vormen samen het directieoverleg (DO). Het DO komt maandelijks bijeen 

en richt zich op de periodieke voorbereiding, advisering en evaluatie van het beleid binnen de stichting, de 

kwaliteit en continuïteit van het onderwijs. Het DO besteedt ook tijd aan onderlinge kennisuitwisseling en 

intervisie. Adjunct-directeuren kunnen worden uitgenodigd voor het directieoverleg, maar hebben  geen 

formele bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Daarnaast komen directeuren iedere week bijeen voor 

werkzaamheden binnen leerteams, kennisdeling, intervisie en scholing. 

In 2025 heeft het DO in overleg met het college van bestuur een DO-reglement vastgesteld waarin de 

samenstelling en werkwijze van het DO zijn beschreven. 
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Medezeggenschap 

ASKO heeft een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) die bestaat uit acht leden. Vier leden 

vertegenwoordigen de medewerkers van ASKO en vier leden vertegenwoordigen de ouders. De leden 

vertegenwoordigen ieder een aantal scholen, zodat alle scholen van ASKO zijn vertegenwoordigd in de 

GMR. De GMR heeft medezeggenschap bij onderwerpen die de gehele stichting en alle scholen of een 

meerderheid van de scholen raken. In 2024 en 2025 is de GMR tijdelijk uitgebreid met een ouderlid en een 

personeelslid die samen de scholen vertegenwoordigen die per 1 januari 2024 zijn overgedragen door 

St. KBA Nw.-West. 

De scholen en het bestuursbureau van ASKO hebben een eigen medezeggenschapsraad (MR). De MR-en 

bestaan uit een afvaardiging van ouders en van medewerkers en hebben medezeggenschap bij 

onderwerpen die hun eigen school raken. De MR van het bestuursbureau bestaat alleen uit medewerkers 

heeft medezeggenschap bij onderwerpen die het bestuursbureau raken.  

 

In het Medezeggenschapsstatuut van ASKO zijn de taken- en verantwoordelijkheden van de 

medezeggenschapsorganen beschreven en de verhouding met het college van bestuur en directeuren. In de 

reglementen van de GMR en de verschillende MR-en is de werkwijze van (G)MR en bestuur of directeur 

vastgelegd, waaronder de werkwijze bij verkiezingen. 

Het jaarverslag 2025 van de GMR is als bijlage toegevoegd aan dit bestuursverslag. 

 

Organogram van ASKO   
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1.3. Governancecode funderend onderwijs 

In het voorjaar van 2025 is de Governancecode funderend onderwijs vastgesteld. Deze code is van 

toepassing voor zowel bestuurders als toezichthouders in het primair onderwijs en het voortgezet onderwijs. 

De governancecode beschrijft naast de verantwoordelijkheid en doelstellingen van het funderend onderwijs, 

een vijftal principe en daaraan verbonden normen, waaraan de organisatie aan moet voldoen. Onderstaand 

uitgelegd op welke wijze ASKO de vijf principes toepast. 

 

1.3.1.  Principe: Verantwoordelijkheid 

Verantwoordelijkheid is het overkoepelende principe. Het bestuur en het intern toezicht zijn – ieder vanuit 

hun eigen rol - gezamenlijk verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit en de randvoorwaarden die dat 

mogelijk maken; zij nemen gezamenlijk met andere onderwijsorganisaties verantwoordelijkheid voor een 

regionaal dekkend, kwalitatief hoogstaand en divers onderwijsaanbod. 

ASKO heeft een stelsel van kwaliteitszorg ingericht waarbij zowel op schoolniveau als op bestuursniveau op  

cyclische wijze de kwaliteit van onderwijs en de onderwijsresultaten worden gevolgd. Op deze manier heeft 

het bestuur continue zicht op de (ontwikkeling van) de onderwijskwaliteit op de scholen.  

Het bestuur heeft negen kwaliteitswaarden geformuleerd die de basis vormen voor kwalitatief goed 

onderwijs en (financieel) gezonde en sterke scholen. Aan de hand van deze kwaliteitswaarden stelt het 

bestuur jaarlijks samen met de schooldirecteuren de volwassenheidsfase van een school vast en bepalen zij 

samen welke maatregelen evt. nodig zijn. 
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De raad van toezicht werkt volgens een toezichtvisie- en kader. Het interne toezicht hanteert het principe 

van goed werkgeverschap en voert jaarlijks een zelfevaluatie uit. Meer hierover is te lezen in bijlage 3 

Jaarverslag Intern toezicht. 

 

1.3.2.  Principe: Verbinding 

Goed onderwijs komt tot stand door de bijdrage(n) van vele partijen, zowel binnen als buiten de 

onderwijsorganisatie. Het bestuur en het intern toezicht hebben ieder een eigen rol om partijen te verbinden.  

Verbinding staat centraal in de missie van ASKO. In verbinding met zowel interne als met externe 

belanghebbenden werkt ASKO aan sterke scholen en kwalitatief onderwijs voor alle kinderen in Amsterdam 

en in de aanliggende gemeenten.  

Het bestuur van ASKO belegt de verantwoordelijkheden zoveel mogelijk laag in de organisatie; scholen zijn 

verantwoordelijk voor het inrichten van het primaire proces en het organiseren en aanbieden van kwalitatief 

goed onderwijs. Het bestuursbureau is verantwoordelijk voor adviseren en ondersteuning van scholen en 

van het bestuur. De mandatering van verantwoordelijkheden is beschreven in het managementstatuut. 

 

1.3.3.  Principe: Lerend vermogen 

Het bestuur streeft continue naar een eigen hoge professionele standaard, het onderhouden en verbeteren 

van de eigen deskundigheid. Bestuur en intern toezicht tonen hierin voorbeeldgedrag en bevorderen een 

veilige aanspreekcultuur.  

ASKO is een lerende organisatie, met aandacht voor professioneel leiderschap en een professionele 

kwaliteitscultuur. Onderzoek is een belangrijk middel om te verbeteren. De continue aandacht voor 

professionalisering is beschreven in de besturingsfilosofie van ASKO en de professionele statuten van de 

scholen. Medewerkers krijgen de ruimte om zichzelf continue te ontwikkelen. 

In 2025 is veel aandacht besteed aan de professionalisering van het directieoverleg als geheel en is gestart 

met een professioneel leiderschapstraject voor de individuele directeuren en leidinggevenden binnen ASKO.  

Zowel het bestuursteam als de raad van toezicht werken aan hun eigen professionaliteit. Een vast onderdeel 

daarbij is een jaarlijkse zelfevaluatie van de raad van toezicht, waarbij het college van bestuur deels aansluit.  

 

1.3.4. Principe: Integriteit 

Integer handelen omvat ‘het juiste doen’, en het ‘niet juiste laten’ en ‘naar eer en geweten en naar beste 

kunnen en vermogen handelen’. Integriteit gaat over het toezien op het voorkómen van conflicterende rollen, 

maar vooral ook over het eigen handelen. 

Integriteit is een belangrijk gespreksonderwerp tussen het college van bestuur en de raad van toezicht. 

Voorafgaand aan het aangaan van nevenactiviteiten vindt altijd overleg plaats om vast te stellen of deze 

nieuwe functie kan leiden tot belangenverstrengeling. Ook wordt aan het begin van ieder overleg stil gestaan 

bij de vraag of er besluiten op de agenda staan waarbij een van de stemgerechtigden wellicht niet mee kan 
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besluiten vanwege het risico op vermeende belangenverstrengeling. Bij de werving van nieuwe 

toezichthouders zijn kandidaten met hoofd- of nevenfuncties waarbij kans is op vermeende 

belangenverstrengeling, op voorhand uitgesloten. 

ASKO heeft een klokkenluidersregeling en integriteitscode. Beide documenten worden regelmatig 

geëvalueerd. In het verslagjaar zijn geen meldingen ontvangen. In 2026 staat de evaluatie van beide 

documenten op de agenda.  

De verdeling van taken en bevoegdheden heeft ASKO beschreven in de statuten en het 

managementstatuut. Het managementstatuut wordt vierjaarlijks geëvalueerd en aangevuld met een meer 

gedetailleerd procuratiebeleid. Om fraude te voorkomen hanteert ASKO bij risicovolle processen altijd het 

vierogenprincipe.   

1.3.5.  Openheid 

Informatie over het functioneren van de governance en de prestaties van de onderwijsorganisatie wordt 

publiekelijk gedeeld. Onderdeel van die verantwoording is inzicht in de prestaties van scholen.  

Het college van bestuur publiceert jaarlijks het bestuursverslag, inclusief het jaarverslag van de interne 

toezichthouder, het jaarverslag van de GMR en de jaarrekening, op de website. Het bestuursverslag wordt 

daarnaast actief gedeeld met belangrijke stakeholders. De jaarverslaglegging voldoet aan de eisen uit de 

Governancecode funderend onderwijs en geeft inzicht in de prestaties van scholen. Op de website van 

ASKO zijn tevens de statuten, het bestuursreglement, de klokkenluidersregeling en de integriteitscode 

gepubliceerd. 

1.4. Horizontale dialoog en verbonden partijen 

De missie ‘Verbinden met aandacht en ambities’ is ook gericht op de horizontale dialoog en de 

samenwerking met andere partijen. Binnen ASKO zijn leerlingen, medewerkers, ouders en andere 

(onderwijskundige) partners met elkaar verbonden. Ook de buurt, de stad, de samenleving en de wereld 

worden bij het onderwijs betrokken. Een mooi voorbeeld daarvan is de betrokkenheid van deze partijen bij 

het opstellen van ons koersplan. 

 

ASKO voert op verschillende manieren en op verschillende niveaus de horizontale dialoog met intern 

toezicht, ouders, schoolteams en de maatschappelijke omgeving. ASKO voelt daarnaast de verplichting om 

actief bij te dragen aan de maatschappelijke opdracht in Amsterdam en randgemeentes, en wil impact 

hebben op de betreffende ontwikkelagenda’s. Vanuit dit bewustzijn werkt ASKO samen met een groot aantal 

partijen. 

 

Een overzicht van de verbonden partijen is hierna opgenomen.  
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Leerlingen Op de meeste ASKO-scholen is een leerlingenraad ingesteld. Op deze wijze kunnen 

kinderen meedenken over de inrichting en het beleid op school. De leerlingenraden 

overleggen met de schoolleiding.  

Bij kwaliteitsonderzoeken van de inspectie en bij schoolbezoeken van het college van 

bestuur vinden altijd gesprekken plaats met leerlingen (uit de leerlingenraad).   

Medewerkers Zonder professionals geen onderwijs. De professionals van ASKO weten vaak als geen 

ander wat nodig is om een goede kwaliteit van onderwijs te kunnen bieden. Daarom 

denken zij op scholen actief mee over beleid en het pedagogisch en didactisch klimaat.  

In de MR-en op scholen en het bestuursbureau en in de GMR zijn de medewerkers 

vertegenwoordigd in de personeelsgeleding.  

Ouders/verzorgers Als wettelijk vertegenwoordigers van hun kinderen vindt ASKO het belangrijk dat 

ouders/verzorgers van kinderen kunnen meedenken over school. Scholen informeren 

ouders regelmatig over de ontwikkelingen op school. Bij belangrijke thema’s worden 

ouders door de schoolleiding geraadpleegd: op veel scholen is educatief partnerschap 

een belangrijk onderdeel van het schoolbeleid. 

Bij kwaliteitsonderzoeken van de inspectie en bij schoolbezoeken van het college van 

bestuur vinden altijd gesprekken plaats met ouders, in principe is dit de oudergeleding 

van de medezeggenschapsraad..  

 

Samenwerkings- 

verbanden 

In samenwerkingsverbanden werken schoolbesturen samen aan het vormgeven van 

Passend Onderwijs. ASKO is door de geografische spreiding van de scholen, onderdeel 

van vijf samenwerkingsverbanden te weten: SWV Amsterdam-Diemen, SWV 

Amstelronde, SWV Unita, SWV Haarlemmermeer en SWV Waterland. ASKO legt 

verantwoording af aan de samenwerkingsverbanden over de doelmatige besteding van 

de middelen die ASKO van hen ontvangt. 

BBO  Het BBO is de vereniging van schoolbesturen van het primair onderwijs en het speciaal 

onderwijs in Amsterdam. In totaal zijn circa 40 schoolbesturen, openbaar en bijzonder 

onderwijs, lid van de vereniging. Het BBO werkt samen aan thema’s uit de strategische 

agenda, bijvoorbeeld het terugdringen van het lerarentekort, het stedelijk 

toelatingsbeleid, kansengelijkheid en aantrekkelijk werkgeverschap. ASKO is lid van de 

agendacommissie van het BBO. 

Gemeenten De zes gemeenten waar ASKO scholen heeft zijn een belangrijke subsidieverstrekker op 

diverse terreinen en hebben zorgplicht over goede huisvesting van onze scholen. Maar 

belangrijker vindt het bestuur van ASKO de ‘educatieve agenda’, zijnde de paraplu van 

de samenwerking ten behoeve van de realisatie van de gezamenlijke maatschappelijke 

opdracht om onderwijs te bieden aan alle kinderen in de gemeenten.. 
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Opleidingsscholen ASKO werkt samen met een hogescholen en universiteiten voor het bieden van stage-

plekken en het “opleiden in school”. De Hogeschool van Amsterdam (HvA), de UpVA 

(Universitaire Pabo) en de universitaire Educatieve Master Primair Onderwijs (EMPO) 

zijn de belangrijkste partners. 

Kinderopvang Alle ASKO-scholen werken samen met verschillende kinderopvangorganisaties om de 

voor-, tussen- en naschoolse opvang te organiseren. Samen met maatschappelijke 

organisaties wordt ook samengewerkt aan voorschoolse educatie. 

Klasse! Met andere schoolbesturen samen leidt ASKO auditoren op die op scholen zgn. Klasse!-

audits afnemen. De audits zijn gericht op het monitoren en de doorontwikkeling van de 

kwaliteitszorg en kwaliteit van onderwijs. 

Kennisnetwerken ASKO neemt deel in verschillende onderzoeks- en kennisnetwerken. Twee voorbeelden 

zijn het Onderwijskennisnetwerk Amsterdam (ONA) en Werkplaats Onderwijsonderzoek 

Amsterdam (WOA). 

 

Toegankelijkheid & toelating 

Voor de scholen in de gemeente Amsterdam (inclusief Weesp) hanteert ASKO het stedelijk toelatingsbeleid 

zoals dat is vastgesteld door het BBO (overlegorgaan van de schoolbesturen PO). Op zo'n 210 

Amsterdamse basisscholen is er één systeem waarmee kinderen in Amsterdam voor groep 1 van de 

basisschool aangemeld en geplaatst kunnen worden. Het is erop gericht dat elk kind een gelijke kans heeft 

op een plek op een school in zijn eigen buurt. Meer informatie over het Stedelijk Toelatingsbeleid is terug te 

vinden in de schoolwijzer van Gemeente Amsterdam. 

Voor kinderen die op latere leeftijd instromen, bijvoorbeeld na een verhuizing of een schoolwissel om andere 

redenen (zogenoemde zij-instromers), volgt ASKO de wettelijk voorgeschreven regels rond toelating.  

De gemeenten Diemen, Ouder-Amstel, Gooise Meren en Haarlemmermeer hebben geen specifiek 

aannamebeleid. Voor de scholen die daar gevestigd zijn, hanteert ASKO de wettelijk voorgeschreven regels. 

   

https://schoolwijzer.amsterdam.nl/nl/?pk_vid=cd9c6ad7f79ae46f17103253014e9677
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2. Verantwoording van het beleid 

In het koersplan 2023-2027 heeft ASKO haar strategische ambities beschreven. Met deze ambities beoogt 

ASKO haar maatschappelijke doelstelling te realiseren: kwalitatief goed onderwijs blijven bieden aan alle 

leerlingen in een complexe grootstedelijke regio Amsterdam om zo bij te kunnen dragen aan een 

samenleving waar iedereen zich gezien en gehoord weet.  

Zowel de rijksoverheid als gemeenten stellen financiële middelen beschikbaar om deze ambities te 

realiseren. In dit hoofdstuk leggen wij verantwoording af op welke wijze de activiteiten, die wij bekostigen 

met deze middelen, bijdragen aan onze ambities en maatschappelijke opdracht. 

2.1. Voortgang strategische ambities 

2.1.1. Doelen en resultaten 

In het koersplan heeft ASKO drie ambities beschreven en bij elk van die ambities speerpunten benoemd. Dit 

zijn de punten waarop ASKO zijn energie richt. In deze paragraaf rapporteren we op hoofdlijnen de 

voortgang per ambitie en speerpunt.  

 

Ambitie 1: We garanderen brede ontwikkelingsmogelijkheden 

Leerlingen hebben een goede basis om succesvol te zijn in het vervolgonderwijs en in de maatschappij. 

a. We behalen, meten en borgen ambitieuze kwaliteitsdoelen 

De volgende resultaten heeft ASKO in 2025 behaald: 

• ASKO heeft een zelfevaluatie voor scholen ontwikkeld waarmee tweejaarlijks alle scholen zelf een 

beeld kunnen vormen van hun kwaliteit en tot een oordeel hierover kunnen komen. De zelfevaluatie 

kijkt naar de kwaliteitskader die de Inspectie van het Onderwijs hanteert en geeft inzicht in de 

ontwikkelpunten van de school. De uitkomsten van de zelfevaluatie bespreekt de schoolleiding met 

de adviseur onderwijskwaliteit en met het college van bestuur. Indien daar aanleiding toe is, stelt de 

school een verbeterplan op.  

In het voorjaar van 2026 voeren de scholen de eerste zelfevaluatie uit. 

• De ASKO-scholen beogen kansrijk te adviseren. ASKO is een onderzoek gestart naar de 

schooladviezen aan leerlingen in groep 8 om een beter beeld te krijgen hoe de schooladviezen zich 

verhouden tot de adviezen op basis van de doorstroomtoets. De uitkomsten worden vergeleken met 

de schooladviezen van scholen uit andere grootstedelijke gebieden. Het onderzoek moet inzicht 

geven in de kwaliteit van de schooladviezen en op welke punten ASKO kan verbeteren. 

b. Alle leerlingen verlaten groep 8 functioneel geletterd 

De volgende resultaten zijn in 2025 behaald: 

• Het aantal leerlingen dat groep 8 functioneel geletterd verlaat, stijgt gestaag (zie 2.2.2). 
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• Het primoraat Meertaligheid heeft in 2025 gericht gewerkt aan de versterking van taalvriendelijk en 

meertalig onderwijs. Scholen maakten regelmatig gebruik van ondersteuning door het primoraat, 

variërend van beleidsadvies en meedenken met schoolplannen tot begeleiding van teams bij het 

integreren van meertaligheid in hun dagelijkse praktijk. Ook vonden verkennende gesprekken plaats 

over mogelijke versterking tussen de Familieschool aanpak en de Taalvriendelijke School met het 

oog op verdere integratie van ouderbetrokkenheid en meertaligheid. 

Het primoraat droeg bij aan bijeenkomsten zoals de landelijke conferentie van Stichting Lezen, De 

Kracht van Meertaligheid, het Amsterdamse symposium Liefde voor Lezen en de NUFFIC 

conferentie De Wereld in de Klas – Talen en Wereldburgerschap. Daarnaast werd samen met de 

Rutu Foundation de verdiepingscursus Taalvriendelijk Lezen uitgevoerd, waarin actuele inzichten en 

praktische handvatten voor taalvriendelijk leesonderwijs centraal stonden.  

De verbinding met onderzoek werd versterkt via de Werkplaats Onderwijsonderzoek Amsterdam 

(WOA). In co-creatieprojecten rond leesbegrip en betrokkenheid werd praktijkkennis gekoppeld aan 

wetenschappelijke inzichten. Via het promotieonderzoek ‘Samen Verder’ werd nader in kaart 

gebracht welke betekenis meertalige ouders hebben in de taalontwikkeling van hun kinderen. 

De werkzaamheden sluiten aan bij het advies van de Onderwijsraad ‘Talige diversiteit benutten’, dat 

benadrukt dat meertaligheid structureel moet worden verankerd in schoolbeleid. 

Het primoraat is actief in het landelijk netwerk Primoraten en verzorgde het een workshop voor 

onderwijsinspecteurs over aandachtspunten rond meertaligheid binnen inspectiestandaarden. 

Een belangrijk resultaat in 2025 is de erkenning van De Leertuin, De Admiraal de Ruijterschool en 

De Lukasschool als Taalvriendelijke School. 

• In 2025 heeft ASKO met het leerteam Leesbegrip de basis gelegd voor een samenhangende en 

evidence-informed aanpak van leesonderwijs. Het leerteam richtte zich op het delen van actuele 

kennis over effectief leesonderwijs, het versterken van bewustzijn bij schoolleiders en het 

voorbereiden van een gezamenlijke kwaliteitsaanpak. Via gerichte communicatie, kennisdeling en 

het in kaart brengen van expertise binnen de scholen is gewerkt aan een gedeelde visie op 

leesbegrip. Deze voorbereidende stappen hebben gezorgd voor een stevige uitgangspositie om in 

2026 gericht te werken aan beleidsontwikkeling, kennisdeling en professionalisering op het gebied 

van leesonderwijs. 

c. Alle leerlingen verlaten groep 8 als wereldburgers 

Het bevorderen van burgerschap is een wettelijk vastgelegde taak van scholen. Een van de ambities in het 

koersplan van ASKO is dat leerlingen in groep 8 de school als wereldburger verlaten.  De meeste ASKO-

scholen hebben inmiddels een visie uitgewerkt en hebben wereldburgerschap opgenomen in hun curriculum. 

Er is een kwaliteitskaart Wereldburgerschap vastgesteld met de aangescherpte definitie van ASKO 

Wereldburgerschap en de bijbehorende succesfactoren. Hierin wordt het minimale ASKO-kader omschreven 

en waaraan een ASKO-school moet voldoen.  
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De PDSA-cyclus voor Wereldburgerschap is geïntegreerd in het stelsel van kwaliteitszorg, waardoor de 

implementatie van Wereldburgerschap in alle geledingen van ASKO gefundeerd geëvalueerd wordt en waar 

nodig aangepast.  Ook is er een start gemaakt met de gemeenschappelijke taal rondom de begrippen met 

betrekking tot Wereldburgerschap. 

Vorig schooljaar is er een nulmeting uitgevoerd bij de scholen met de monitor Wereldburgerschap. Op de 

terreinen professionalisering en resultaten gaven de scholen lage scores aan. In 2025 is ASKO gestart met 

het afnemen van een toets om zicht te krijgen op kennis en houding van leerlingen. We hebben gekozen 

voor samenwerking met de organisatie "on common ground". Daarmee zal ASKO in 2026kl met een aantal 

pilotscholen een start gaan maken.  

 

Ambitie 2: We ontwikkelen op duurzame wijze 

We blijven goed toekomstbestendig onderwijs bieden in Amsterdam en omstreken. Leerlingen kunnen 

daarmee bijdragen aan een duurzame, gezonde en rechtvaardige samenleving. We ontwikkelen duurzame 

oplossingen voor het lerarentekort. 

 

a. We ontwerpen toekomstgericht onderwijs 

Het leerteam Anders Organiseren richt zich op het wendbaar en toekomstbestendig organiseren van 

onderwijs, waarmee ASKO kan inspelen op het personele schaarste. Dit heeft geleid tot een aantal concrete 

resultaten: 

 

Project digitale klas 

De digitale klas is een project ontstaan vanuit een samenwerking van het leerteam Anders Organiseren en 

het leerteam Leren met ICT. In het kader van de speerpunten anders organiseren en ontwerpen van 

toekomstgericht onderwijs uit het koersplan heeft ASKO een pilot de digitale klas opgezet. De digitale klas is 

een online leeromgeving met als doelen:  

• Leerlingen voor te bereiden op het VO (bv plannen, zelfstandig werken);   

• Het eenvoudig mogelijk maken van thuiswerken door leerlingen (huiswerk); 

• Het eenvoudig mogelijk maken van het overnemen van een groep bij uitval van de leerkracht (hierbij zijn 

diverse scenario's denkbaar). 

In essentie biedt de digitale klas een mogelijkheid tot planning, het aanbieden van opdrachten en een 

mogelijkheid tot online contact. Het werk zal deels digitaal zijn, maar folio blijft een optie. 

De techniek en de begeleiding is in het voorjaar van 2025 voorbereid. Vanaf het najaar zijn zeven scholen 

onder begeleiding aan de slag gegaan. Aangezien hier een gedragsverandering van alle betrokkenen wordt 

gevraagd kan het een tijd duren voordat dit project vruchten af gaat werpen. Leerkrachten, leerlingen en 

ouders moeten overtuigd zijn van nut en noodzaak van de alternatieve werkwijze. De leerlingen zullen 
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minimaal enkele malen per week vanuit de digitale klas moeten werken om ervoor te zorgen dat de 

werkwijze ingeslepen raakt.  

Maatjesscholen 

ASKO stimuleert scholen en leerkrachten kennis en ervaring uit te wisselen, door letterlijk bij elkaar op 

school aan het werk te gaan. Op deze wijze kunnen scholen van elkaar leren en elkaar versterken. Op dit 

moment bevindt ASKO zich nog in een pilotfase gericht. Beoogd wordt om in 2026 dit om te zetten in beleid 

en het concept maatjesscholen breder te implementeren.  

Stedelijk netwerk Anders Organiseren 

ASKO-scholen nemen actief deel aan het stedelijk netwerk Anders Organiseren en ASKO wisselt kennis uit 

met G5-schoolbesturen. Ook zijn twee experimenten gestart voor digitaal afstandsonderwijs, een intern en 

een in samenwerking met schoolbesturen en samenwerkingsverbanden in Noord-Holland. 

Het college van bestuur heeft gemerkt dat de noodzaak om anders te organiseren niet op alle scholen even 

groot is, waardoor de veranderingsbereidheid of de bereidheid om bij te dragen aan uniform beleid laag is. 

 

In 2025 is een externe partij gestart met een onderzoek om de kansen in kaart te brengen op welke wijze 

onderwijshuisvesting van scholen kan worden verduurzaamd. Ook loopt een gemeentelijk onderzoek naar 

duurzame kansen voor onderwijshuisvesting, waaraan ASKO deelneemt.  

 

b. Onze medewerkers zijn bevlogen professionals door duurzame inzetbaarheid 

Het strategisch personeelsbeleid dat is vastgesteld in 2024 vormt het fundament voor het actualiseren van 

personeelsbeleid in de volle breedte. In 2025 zijn verschillende onderdelen van het personeelsbeleid 

geactualiseerd. De volgende resultaten zijn behaald in 2025: 

• ASKO heeft zowel intern als samen met BBO-partners gekozen om de externe inhuur van 

leerkrachten te minimaliseren. Dit heeft effect gehad: de inzet van externe leerkrachten is gedaald. 

• Het mobiliteitsbeleid is geactualiseerd en vastgesteld. Het mobiliteitsbeleid sluit aan op de CAO PO 

en helpt ASKO om voor medewerkers al dan niet vrijwillig een nieuwe geschikte werkplek op een 

van de ASKO-scholen te vinden. Daarnaast draagt het mobiliteitsbeleid bij aan een eerlijke verdeling 

van bevoegde leerkrachten over de scholen.  

• Het ARBO-beleid is geactualiseerd en vastgesteld.  

• In 2025 zijn alle directieleden gestart met een professioneel en persoonlijk leiderschapstraject. De 

directeuren hebben deelgenomen aan een ontwikkelassessment volgens de Birkman methodiek, 

gericht op intrinsieke motivatie en verantwoordelijkheid.  

 

Ambitie 3. We versterken onszelf in verbinding met elkaar 
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We realiseren onze gedeelde ambities professioneel, saamhorig en solidair. We nemen verantwoordelijkheid 

voor de kwaliteit van het werk en het succes van de ander. 

a. We groeien door samen te onderzoeken en te leren 

De volgende resultaten zijn behaald in 2025: 

• Het professionaliseringsaanbod dat ASKO-school organiseert is meer aangepast op de vraag en 

behoeft van scholen.  

• Het DO heeft in gezamenlijkheid en in afstemming met het college van bestuur zijn positie in de 

organisatie herijkt en dit heeft geresulteerd in een DO-reglement waarin de missie en visie, het 

speelveld en de spelregels, de positionering en werkwijze van het DO zijn beschreven. 

 

b. We vergroten kansen door samenwerking met ouders en partners in de wijk 

De volgende resultaten zijn in 2025 behaald: 

• ASKO is voornemens om naast onderwijs in de toekomst ook kinderopvang zelfstandig te 

organiseren. ASKO wil zich doorontwikkelen tot een kindontwikkelingsorganisatie met integrale 

kindcentra waar naast onderwijs ook kinderopvang, voorschoolse educatie, tussenschoolse en 

naschoolse opvang wordt geboden. In samenwerking met GMK is ASKO gestart met het leggen van 

een fundament voor deze ontwikkeling. 

• ASKO heeft standaardovereenkomsten ontwikkeld om afspraken met kinderopvangpartners op 

scholen vast te leggen.  

2.1.2. Uitgelicht: Familiescholen 

In het ASKO-koersplan (2023 – 2027) staat dat meerdere ASKO-scholen zich ontwikkelen tot Familieschool 

om kansen voor alle leerlingen te versterken. De scholen die binnen ASKO als familieschool aan het werk 

zijn: De Lukasschool, Brede school Fiep Westendorp, KC De Leertuin, De Henricus, Kindcentrum Bekkers, 

De Botteloef, IKC Tuindorp, De Bron en 't Koggeschip.  

ASKO is nauw betrokken bij de ontwikkeling van de Familiescholen in Amsterdam. Hiervoor zijn twee 

medewerkers voor een aantal dagen per week gedetacheerd bij de Gemeente Amsterdam om aan deze 

ontwikkeling bij te dragen. Deze inzet komt voort uit de expertise binnen de eigen praktijk, de begeleiding 

van de ASKO-scholen en de samenwerking met partnerbestuur STAIJ in Amsterdam Oost.  

Ook begeleidt ASKO een groep van 12 scholen uit 9 verschillende gemeenten, inclusief Amsterdam, in een 

lerend netwerk. Hiervoor is ASKO door het ministerie gevraagd om als penvoerder op te treden van dit 

tweejarige project Landelijke Agenda Familieschool. Hiermee ontwikkelt ASKO zich als kenniscentrum voor 

zichzelf, voor Amsterdam en voor de rest van het land. 

Wat hebben de ASKO Familiescholen bereikt? 
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De Rijke Schooldag 

Het aantal activiteiten en het aantal deelnemende kinderen is het afgelopen schooljaar enorm gegroeid. 

Daarnaast worden op de scholen nu de kinderen bereikt voor activiteiten uit school niet vanzelfsprekend zijn. 

Onder andere de goede organisatie, zicht op leerlingen en thuissituaties en laagdrempelige inschrijving en 

promotie door middel van posters en flyers hebben hieraan bijgedragen. De samenwerking tussen de 

Familieschoolcoördinatoren en de partners/aanbieders in de wijk wordt steeds beter. Het programma sluit 

hierdoor steeds beter aan bij de wijk en op de behoefte van de kinderen waardoor meer kinderen bereikt 

worden en in de wijk terecht komen. De Familieschoolcoördinatoren hebben samen een Kwaliteitsmonitor 

Rijke Dag ontwikkeld aan de hand waarvan scholen hun aanbod en organisatie voor de rijke dag kunnen 

ontwikkelen. 

Ouders als Partner  

Alle Familiescholen hebben het afgelopen jaar goedbezochte ouderbijeenkomsten en -activiteiten 

georganiseerd.  Er zijn themabijeenkomsten over allerlei onderwerpen (opvoeden, social media, voeding, 

EHBO), taalcursussen (totaal 93 deelnemende ouders), sport- en fietslessen.  Daarnaast wordt er gewerkt 

aan een open en goed samenwerking met ouders vanuit de teams. Door deze mindset en alle activiteiten 

ontstaat er een beter contact en een betere samenwerking met ouders. Dit is goed te merken aan de 

vermindering van het aantal escalaties in de school. Er is meer onderling begrip. Ook weten de ouders 

elkaar beter te vinden en elkaar te helpen. De Familieschoolcoördinatoren hebben kwaliteitskaarten 

ontwikkeld als handvat voor scholen bij het ontwikkelen van een sterke(re) ouderbetrokkenheid. 

Basis van het gezin 

De structurele aanwezigheid van vaste gezichten zoals de brugfunctionaris, het Ouder- en Kindteam (OKT) 

en het Buurtteam op de Familieschool is belangrijk voor de Familiescholen. Doordat de medewerkers 

zichtbaar en onderdeel van de Familiescholen zijn, zijn zij laagdrempelig bereikbaar voor ouders en bouwen 

zij een vertrouwensrelatie op. Hierdoor weten meer gezinnen (eerder) de weg naar de brugfunctionaris, het 

Buurtteam en Ouder Kinds adviseur te vinden, waar zij daadwerkelijk verder worden geholpen met zowel 

kleine als grote hulpvragen. De Familieschoolcoördinatoren zorgen, in samenwerking met IB en directie, op 

de scholen voor een goede positionering en samenwerking van het Buurteam, Ouder-kind adviseur en 

brugfunctionaris. Hierdoor weet iedereen elkaar gemakkelijk te vinden en is er een goede samenwerking, 

waardoor veel gezinnen worden bereikt en de ondersteuning krijgen die nodig is. Dit levert de leerkrachten 

een flinke tijdsbesparing op. Op de Familiescholen zijn steeds vaker schoolmaaltijden en specialisten zoals 

logopedisten, fysiotherapeuten en de schooltandarts direct in de school aanwezig. Dankzij de inzet van het 

Jeugd Educatie Fonds slagen de Familieschoolcoördinatoren er bovendien in om meer kinderen maximale 

ontwikkelingskansen te bieden, ook wanneer er thuis weinig financiële middelen zijn. 

Doorontwikkeling en professionalisering  

De Familiescholen van de ASKO zijn volop in beweging. Om de volgende stap in de professionalisering te 
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zetten, werkt het projectteam aan een specifiek functieboek voor de Familieschool. Daarnaast zijn de 

uitdagingen rondom passende huisvesting voorgelegd aan Gemeente Amsterdam. Een ander belangrijk 

speerpunt is de ontwikkeling van de 'Familieschool voor het jonge kind'. De ambitie is het realiseren van een 

krachtige, doorgaande ontwikkellijn voor kinderen van 0 tot 6 jaar. Dit wordt bereikt door: 

• Ouders: Het bieden van gerichte hulp en advies aan ouders vanaf de start. 

• Ketenversterking: Het versoepelen van de toeleiding en het verminderen van bureaucratische 

drempels. 

• Integratie: De transformatie van aparte Startklassen naar volledig geïntegreerde ondersteuning 

binnen de onderbouw. 

• Samenwerking en doorgaande lijn: Door de samenwerking tussen leerkrachten en pedagogisch 

professionals intensief te stimuleren, wordt een ononderbroken leer- en ontwikkellijn gecreëerd. Dit 

wordt geborgd door structurele warme overdrachten en een nauwkeurige afstemming van de 

pedagogische visie tussen de opvangpartners en de school. 

 

Kennisdeling 

Naast de nieuwsbrieven voor samenwerkingspartners en andere belangstellenden organiseert het 

projectteam Familiescholen drie keer per jaar werkbezoeken, die per werkbezoek gemiddeld 35 deelnemers 

uit het hele land trekken. ASKO fungeert bovendien als een veelgevraagde kennispartner en treedt 

regelmatig op als spreker of workshopleider tijdens diverse conferenties en overleggen. Zo werd expertise 

gedeeld bij het Onderwijscentrum Gent, tijdens het Familieschoolcongres in Amsterdam en bij diverse 

onderwijsevenementen in het land. Ook op beleidsniveau denkt het projectteam Familiescholen mee, 

bijvoorbeeld tijdens interdepartementale overleggen bij het Ministerie van OCW en in sessies met 

verschillende gemeenten en Pabo-studenten. Daarnaast beheert het projectteam de website van de 

Landelijke Agenda Familieschool website, inclusief een kennisbank met ontwikkelde tools zoals 

kwaliteitskaarten, een stappenplan en een voorbeeldvacature voor de Familieschoolcoördinator. 

Familieschool Landelijk 

ASKO treedt op als penvoerder van de van de tweejarige landelijke GKA-agenda (Gelijke Kansen Alliantie) 

voor de Familieschool. De landelijke agenda’s zijn erop gericht om bovenschoolse samenwerking te 

stimuleren, kennisontwikkeling te versnellen en structurele impact te realiseren op thema’s die van groot 

belang zijn voor kansengelijkheid in het onderwijs. Momenteel wordt de Familieschool op twaalf 

basisscholen landelijk uitgerold en verder ontwikkeld in nauwe samenwerking met de Gelijke Kansen 

Alliantie. Het doel is om de Familieschool landelijk stevig op de kaart te zetten. Op dit moment is de 

Familieschool financiering gebaseerd op tijdelijke subsidies. Het projectteam Familiescholen pleit echter voor 

een structurele subsidiering. Alleen met een vast financieel fundament kan deze aanpak duurzaam geborgd 

worden voor de scholen en kinderen die dit het hardst nodig hebben.  

https://landelijkeagendafamilieschool.nl/kansengelijkheid/
https://www.gelijke-kansen.nl/actueel/nieuws/2026/01/13/familiescholen-bouwen-aan-een-solide-basis-voor-ieder-kind
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2.1.3. Overige ontwikkelingen 

Overdracht en gelijktijdige fusie Huibersschool en Huizingaschool 

Per 1 augustus 2025 heeft ASKO de Huibersschool overgedragen aan STWT. Tegelijktijdig is de 

Huibersschool samengevoegd met Huizingaschool van STWT.  

 

Overdracht en gelijktijdige fusie St. Antoniusschool en De Witte Olifant 

Per 1 augustus 2025 heeft ASKO de St. Antoniusschool overgedragen aan OOadA. Tegelijktijdig is de St. 

Antoniusschool samengevoegd met De Witte Olifant van OOadA. De Witte Olifant is verhuisd naar het 

voormalige pand van de St. Antoniusschool.  

 

De Egelantier 

In Muiden stijgt het aantal leerlingen sterk, onder meer door een grote nieuwbouwwijk ‘De Krijgsman’. De 

Jozefschool en KC Muiderkring hebben hun maximale omvang bereikt. In nauw overleg met Gemeente 

Gooise Meren is per 1 augustus 2025 in het schoolgebouw van de voormalige P.C. Hooftschool basischool 

De Egelantier gestart, als dependance van KC Muiderkring. ASKO heeft een stichtingsaanvraag opgestart 

zodat De Egelantier uiteindelijk als zelfstandige school verder kan.  

2.1.4. Toekomstige ontwikkelingen 

2026 staat in het licht van het herijken van het koersplan. Dit betekent dat het lopende koersplan wordt 

geëvalueerd met verschillende groepen stakeholders. De geleerde lessen en de in- en externe 

ontwikkelingen vormen samen de basis voor een koersplan voor de periode 2027 – 2030. Naar verwachting 

zal de koers van ASKO niet volledig omgaan, maar zal meer focus worden aangebracht met hier en daar 

een accentverschil. We houden daarbij rekening met de volgende ontwikkelingen: 

Aanpassing kerndoelen 

In november 2025 heeft de SLO de definitieve concept kerndoelen gelanceerd. De nieuwe kerndoelen zijn 

concreter, actueler en duidelijker over wat leerlingen moeten kennen, kunnen en ervaren. Hierdoor kunnen 

scholen en leraren scherpere keuzes maken in wat zij leerlingen aanbieden. Naar verwachting zijn vanaf 1 

augustus 2026 voor Nederlands, rekenen en wiskunde nieuwe kerndoelen van toepassing. Voor 

burgerschap en digitale geletterheid komen per 1 augustus 2027 wettelijke kerndoelen. De kerndoelen voor 

de andere leergebieden worden later aangepast. Zowel het leerteam Effectief leesonderwijs als het ASKO 

rekennetwerk zijn aan de slag met de implementatie van de kerndoelen op scholen. 

Van passend onderwijs naar inclusief onderwijs 

De scholen slagen er steeds beter in om passend onderwijs te bieden voor groepen leerlingen met 

verschillende zorgbehoefte. Hoewel we zien dat de zorgvraag bij instromende leerlingen toeneemt, stromen 
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minder kinderen uit naar het speciaal onderwijs. We verwachten dat deze trend zich doorzet en dat er op 

termijn steeds meer gedifferentieerd onderwijs op de scholen wordt verzorgd.  

Meer dan school 

De ontwikkeling van familiescholen en IKC’s die op steeds meer scholen plaatsvindt, zal zich uitbreiden. De 

maatschappelijke opdracht van onderwijs verbreedt zich. We verwachten dat in de toekomst de ASKO-

scholen een breed palet aan ondersteuning bieden aan gezinnen en een belangrijke verbindende functie in 

de wijken zullen hebben. Een school is meer dan alleen lesgeven. 

AI 

Artificial Intelligence is niet meer weg te denken. Als onderwijsinstellingen moet ASKO zich voorbereiden op 

enerzijds het op een veilige manier inzetten van AI in primaire en secundaire processen en anderzijds 

leerlingen en medewerkers helpen vaardigheden te ontwikkelen zodat zij op een veilige en verantwoorde 

manier AI kunnen gebruiken. In 2025 heeft ASKO een eerste aanzet gedaan voor AI-beleid. Dit onderwerp 

vraagt op alle fronten in de organisatie aandacht de komende jaren.  

Lerarentekort en anders organiseren 

Hoewel de meeste ASKO-scholen het lerarentekort beperkt is, merken we dat op scholen in wijken waar 

meer problematiek is door de bevolkingssamenstelling of armoede het vinden van bevoegde leerkrachten 

een grote uitdaging is. Dit knelpunt laat zich niet zomaar oplossen. Dit betekent dat ASKO vanuit een 

collectieve verantwoordelijkheid het onderwijs op scholen zo moet gaan organiseren, dat aan alle leerlingen 

goed onderwijs geboden kan blijven worden. Dit vraagt om creativiteit en flexibiliteit. 

Duurzaamheid 

Duurzaamheid raakt het onderwijs op verschillende vlakken. Het komt bijvoorbeeld terug in het (nieuwe) 

curriculum, het pedagogisch handelen en in de fysieke omgeving van scholen. ASKO staat de komende 

jaren voor de uitdaging om het abstracte onderwerp ‘duurzaamheid’ meer concreet te maken op deze 

uiteenlopende terreinen. Kinderen hebben het recht op een toekomstbestendige samenleving en dat begint 

op school. 

2.2. Onderwijskwaliteit & Kwaliteitszorg 

ASKO verzorgt, in verbondenheid met elkaar, onze ouders en samenwerkingspartners- kwalitatief goed 

onderwijs. Kwaliteit is bij ASKO de mate waarin op organisatie- en schoolniveau de gestelde doelen naar 

tevredenheid van onszelf, interne toezichthouders, de Inspectie van het Onderwijs, ouders en leerlingen 

weten te realiseren. Hierbij gaat het niet alleen om het voldoen aan de deugdelijkheidseisen van het 

waarderingskader, maar om het integreren van kwaliteit in de schoolcultuur en het bieden van optimale 

ontwikkelingskansen voor leerlingen en docenten.  
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De negen ASKO-kwaliteitswaarden zijn ijkpunten, aan de hand waarvan de scholen afzonderlijk en de 

stichting als geheel monitoren in welke mate de basis op orde is en op orde wordt gehouden. De basis van 

de scholen is op orde als ASKO aan alle leerlingen kan bieden wat zij nodig hebben. Vanuit de ASKO-

kwaliteitswaarden wordt doelgericht, cyclisch en ambitieus gewerkt aan de kwaliteit van het onderwijs. Hierbij 

ligt de lat hoog, maar is ASKO ook realistisch.   

ASKO doet recht aan diversiteit en bevordert doelgericht gelijke onderwijskansen voor alle leerlingen. Al met 

al dient dit te resulteren in de best mogelijke basis voor het opdoen van kennis en vaardigheden die nodig 

zijn voor de schoolloopbaan, de arbeidsmarkt en het functioneren in de samenleving, voor het ontwikkelen 

van waarden en normen die nodig zijn om deel te nemen en zich verbonden te voelen met die samenleving, 

en voor de vorming van de eigen identiteit en zelfverantwoordelijkheid.    

2.2.1. Stelsel van kwaliteitszorg 

ASKO werkt op basis van een gemeenschappelijk stelsel van kwaliteitszorg om de ambities en 

doelstellingen te realiseren en de resultaten van het onderwijs te kunnen verantwoorden. Daarvoor hanteert 

ASKO systemen en instrumenten én wordt de kwaliteitscultuur versterkt, binnen een goed lopende cyclus 

van planning en control. Een onderzoekende cultuur en het voeren van een optimale dialoog vormen 

daarnaast de pijlers van dit stelsel, waarmee ASKO zorgdraagt voor kwaliteit.  

Binnen ASKO is sprake van een sterke kwaliteitszorg als alle betrokkenen, zowel intern als extern, zich 

continu richten op het definiëren en behalen van de gewenste kwaliteit. Een goed stelsel van kwaliteitszorg 

bestaat binnen ASKO uit het samenhangende, planmatige en levendige geheel aan activiteiten, afspraken 

en handelingen, waarmee de kwaliteit van het onderwijs wordt bevorderd, gemonitord en geborgd.  

Deels kan een onderscheid gemaakt worden tussen het stelsel van kwaliteitszorg dat zich op schoolniveau 

manifesteert en het deel dat zich voornamelijk afspeelt op stichtingsniveau. ASKO is zich ervan bewust dat 

juist in de samenwerking en afstemming tussen school en bestuur veel aandacht dient te zijn voor de zorg 

voor onderwijskwaliteit. De bestaande organisatiestructuur draagt hieraan bij.  

Deze integrale planning en controlcyclus (P&C-cyclus) is ingericht met een heldere beschrijving van kritieke 

prestatie-indicatoren (zowel inhoudelijk als financieel), een heldere rolverdeling, een jaarplanning en een 

daarbij passende overlegcyclus, die zowel het college van bestuur (CvB) als de schooldirecties handvatten 

biedt om tijdig bij te sturen op financiële en kwalitatieve prestaties van scholen.  

Twee keer per jaar bespreekt het college van bestuur de voortgang en resultaten van een school met de 

schooldirecteur en blikt vooruit op de verwachtingen voor de komende periode/het komende schooljaar. De 

adviseurs van de verschillende disciplines van het bestuursbureau hebben, voorafgaand aan deze 

gesprekken, het college van bestuur geïnformeerd en geadviseerd en de kwaliteit geduid.  
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De schooldirecteur legt in het gesprek verantwoording af en toetst (verbeter-) plannen bij het CvB. Het 

bestuur beoordeelt de kwaliteit en legt daarover verantwoording af aan Raad van Toezicht en de 

onderwijsinspectie. De kwaliteit van ontwikkeling wordt zo op alle niveaus gemonitord en geborgd en zowel 

scholen als bestuur verantwoorden zich structureel over de gerealiseerde kwaliteitsdoelen.  

Op basis van de bevindingen van het college van bestuur wordt jaarlijks de kwaliteit per school vastgesteld 

en worden mogelijke risico's in kaart gebracht. Per school wordt daaropvolgend het zogenoemde 

interventieniveau vastgesteld. Deze geven aan of en welke interventies uitgevoerd dienen te worden door 

alle betrokkenen om de kwaliteit van de school te versterken.   

2.2.2. Onderwijsresultaten 

Resultaten doorstroomtoetsen 

In de eerste periode van 2025 is voor de tweede keer de doorstroomtoets afgenomen op 33 van de 35 

scholen. Twee scholen hebben geen groep 8. Op vijf scholen hebben in totaal 24 leerlingen een ontheffing 

van de doorstroomtoets.  

Alle scholen voldoen voor het derde achtereenvolgende jaar aan de signaleringswaarde voor 1F; zowel wat 

betreft het driejaarsgemiddelde als voor het lopende schooljaar. 15 van deze scholen behalen een resultaat 

boven het landelijk gemiddelde voor vergelijkbare scholen.  

 

Op 25 scholen behaalt 100% van de leerlingen minimaal het fundamentele niveau 1F voor begrijpend lezen. 

Vijf van deze scholen doen het hiermee beter ten opzichte van de resultaten van het voorgaande 

jaar. Hiermee voldoet ASKO niet volledig aan de doelstelling om alle leerlingen groep 8 functioneel 

geletterd te laten verlaten. Wel is een duidelijke verbetering in de onderwijsresultaten te zien. Dit vraagt om 

continuering van de ingezette interventies.  

 

Toets <1F ≥1F 2F
2023 2,8 97,2 72,1
2024 0,8 99,2 76,7
2025 0,6 99,4 76,4

% Referentieniveaus  Leesbegrip

Gemiddelde percentage ASKO
Doorstroomtoets per schooljaar
Toets ≥1F 1S/ 2F

2023 96 61,2
2024 96,2 60,2
2025 96,8 59,5

Toets ≥1F 1S/ 2F
2023 95,1 60,2
2024 95,9 60,2
2025 96,3 60,5

Gemiddelde percentage ASKO
Doorstroomtoets 3-jaars gemiddelden
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De overgrote meerderheid van de scholen behaalt een resultaat op het streefniveau dat boven de geldende 

signaleringswaarde ligt. Tien scholen behalen een resultaat boven het landelijk gemiddelde.   

Drie scholen halen de signaleringswaarde voor 1S/2F niet. Hiermee voldoen deze scholen niet aan de 

minimale doelstelling binnen ASKO. Eén van deze scholen heeft zich aangemeld voor het verbetertraject 

Goed Worden Goed Blijven +, een traject vanuit de PO Raad. Voor een andere school is in 2025 een 

externe audit uitgevoerd, om oorzaken te achterhalen en vervolgens tot passende interventies te komen. Bij 

beide scholen geldt dat de zelfevaluatie en bevindingen van de audit verwerkt zijn in het verbeterplan dat de 

scholen hebben geschreven. De concrete resultaten op basis van deze plannen zullen in de loop van 2026 

duidelijk zijn. Voor de derde school is het besluit genomen dat deze school gesloten zal worden.  

Om resultaten onderling beter te kunnen vergelijken heeft het college van bestuur besloten dat alle scholen 

vanaf 2026 de doorstroomtoets van CITO, Leerling in beeld, gaan afnemen.  De signaleringswaarden, het 

gewogen landelijk gemiddelde en schoolspecifieke normen voor de onderwijsresultaten op de 

doorstroomtoets vormen de belangrijkste kwaliteitsindicatoren.  

Resultaten niet-methodegebonden toetsen 

Op basis van de onderwijsresultaten op de tussentijdse niet-methodegebonden toetsen van 2025 zijn op vijf 

scholen risico's gesignaleerd voor leerjaar 7. Dit betekent dat deze groepen niet op weg lijken te zijn om de 

beoogde onderwijsresultaten te behalen op de doorstroomtoets die zij in 2026 zullen maken. Bij de 

kwaliteitsgesprekken in de reguliere planning en controlcyclus zijn de resultaten nader geduid en zijn 

wenselijke interventies vastgesteld. Dit betekent concreet dat een aantal scholen een reparatieplan voor 

groep 8 heeft opgesteld dat in schooljaar 2025-2026 uitgevoerd wordt.  

De behaalde resultaten op de toetsen die begin groep 8 zijn gemaakt, geven aan dat in ieder geval een 

ruime meerderheid van de scholen (79%) op weg is om de verwachte resultaten te behalen op de 

doorstroomtoets voor de referentieniveaus 1F en 1S/ 2F.     

Landelijk gezien behaalde op ongeveer 85% van de scholen, 95-100% leerlingen een resultaat op de laatste 

doorstroomtoets dat boven het fundamentele niveau 1F ligt. Als het resultaat op de tussentijdse toets B8 

daarmee vergeleken wordt, ligt het resultaat voor ASKO onder het landelijk gemiddelde. Het percentage 

leerlingen dat op weg is om de streefniveaus 1S/ 2F te halen, komt goed overeen met het landelijke 

percentage leerlingen dat 1S/ 2F behaalde op de laatste doorstroomtoets.     

Als de resultaten van scholen met mogelijke risicovolle opbrengsten nader bekeken worden en vergeleken 

worden met de trend binnen deze scholen, dan zijn er vijf scholen waar de resultaten aanleiding geven tot 

mogelijke risico's met betrekking tot de kwaliteit van de onderwijsresultaten. Dit betreft scholen waar het 

driejaarlijks gemiddelde op de doorstroomtoets het afgelopen schooljaar onder de signaleringswaarde lag 
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en/of de resultaten op de B8-toets niet voldoende zijn. Ook bij deze scholen zijn de interventies ingezet die 

passen binnen het ASKO-stelsel van kwaliteitszorg en zijn de adviseurs onderwijskwaliteit actief betrokken.   

Een sterke basis een hoge kwaliteit 

Het verbeteren van leerprestaties en het duurzaam en verbeteren en borgen van de leerprestaties is binnen 

ASKO een continue proces. Zoals in hoofdstuk 2.1 vermeld In 2025 heeft ASKO met het leerteam 

Leesbegrip de basis gelegd voor een samenhangende en evidence-informed aanpak van leesonderwijs. Het 

leerteam richtte zich op het delen van actuele kennis over effectief leesonderwijs, het versterken van 

bewustzijn bij schoolleiders en het voorbereiden van een gezamenlijke kwaliteitsaanpak. Via gerichte 

communicatie, kennisdeling en het in kaart brengen van expertise binnen de scholen is gewerkt aan een 

gedeelde visie op leesbegrip. Deze voorbereidende stappen hebben gezorgd voor een stevige 

uitgangspositie om in 2026 gericht te werken aan beleidsontwikkeling, kennisdeling en professionalisering op 

het gebied van leesonderwijs. 

 

Voor rekenen heeft ASKO een kennisnetwerk voor rekenspecialisten ingericht dat zich bezighoudt met het 

uitwisselen van kennis en ervaring om het rekenonderwijs op scholen te verbeteren. In de 

netwerkbijeenkomsten reflecteren de deelnemers op de verschillende aanpakken.  

 

Het nieuwe curriculum  

ASKO start in de tweede helft van 2026 met de stichtingsbrede aanpak van de implementatie van het 

vernieuwde curriculum. Hierbij is aandacht voor het faciliteren, adviseren en controleren van de scholen 

vanuit de afdeling onderwijskwaliteit. De aansturing en praktische uitvoering op schoolniveau valt primair 

onder de verantwoordelijkheid van schoolleiders.   

2.2.3. Sociale veiligheid 

ASKO streeft naar een sociaal veilige omgeving voor leerlingen en leerkrachten. Wanneer mensen zich 

veilig voelen, dan kunnen zij zich beter ontwikkelen.  

In 2025 heeft ASKO een format ontwikkeld dat scholen kunnen gebruiken als basis voor hun veiligheidsplan. 

Een vervolgstap is om ook standaarden te ontwikkelen voor gedragscodes en verschillende registraties. Alle 

scholen hebben een veiligheidsbeleid beschreven en vermeld op de website of in hun schoolgids.  

 

Meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling 

ASKO-scholen hanteren de meldcode ‘Huiselijk geweld en kindermishandeling’ en nemen de juiste stappen 

op het moment dat er een vermoeden is van huiselijk geweld of kindermishandeling. Iedere school heeft een 

aandachtsfunctionaris aangewezen. Deze rol wordt op de meeste scholen ingevuld door de intern 

begeleider. Deze aandachtsfunctionaris zorgt voor de implementatie van de meldcode en coördineert het 

proces van signaleren, verwijzing en zorg rondom de leerling en het gezin. 



 

24 
 

 

Monitor Sociale Veiligheid 

Scholen binnen ASKO onderzoeken jaarlijks of leerlingen zich sociaal veilig voelen. De samenvatting van de 

monitor sociale veiligheid delen de scholen met het college van bestuur en met de onderwijsinspectie. De 

uitkomst van de monitors zijn voor ASKO geen aanleiding tot aanvullende acties of interventies. 

Tijdens een interne controle bleek dat de monitor op vier scholen niet tijdig is aangeleverd bij de 

onderwijsinspectie. Eén school heeft de monitor na de sluitingsdatum van 1 juli alsnog aangeleverd. Op een 

tweede school bleek dat de monitor sociale veiligheid niet was ingevuld omdat er slechts 2 leerlingen in 

groep 7 zaten. Hiermee kon geen representatief beeld worden gegeven van de veiligheidsbeleving van 

leerlingen op school. Bij twee scholen is de monitor voor 2025 niet ingevuld. De inspectie heeft deze scholen 

een herstelopdracht gegeven, waarna de monitor alsnog is afgenomen en de samenvatting is gedeeld met 

de inspectie. Hiermee is voldaan aan de herstelopdracht.  

2.2.4. Inspectiebezoeken 

De Inspectie van het Onderwijs heeft in 2025 op een ASKO-school bezocht. Het Bovenland kwam naar 

voren uit de jaarlijks prestatie- en risicoanalyse 2024 van de onderwijsinspectie. 

 

Het Bovenland 

De Inspectie van het Onderwijs beoordeelde de kwaliteit van het onderwijs als voldoende. Wel zijn er  een 

paar tekortkomingen bij de standaard Zicht op Ontwikkeling en begeleiding, Pedagogisch en didactisch 

handelen, Uitvoering en kwaliteitscultuur en Evaluatie, verantwoording en dialoog. Hiervoor heeft de school 

herstelopdrachten ontvangen. In maart 2026 worden de herstelopdrachten met de onderwijsinspectie 

gedeeld. 

 

Herstelopdrachten Monitor Sociale Veiligheid 

In oktober bleek dat de St. Augustinusschool in Landsmeer en De Henricus in Geuzenveld-Amsterdam geen 

monitor sociale veiligheid hadden ingediend bij de onderwijsinspectie. De inspectie heeft beide scholen 

hiervoor een herstelopdracht gegeven. De monitor sociale veiligheid is alsnog afgenomen op beide scholen 

en daarmee is de herstelopdracht binnen de gestelde termijn afgerond.  

2.2.5. Klasse! 

Een sterke en gedeelde kwaliteitscultuur vormt de basis voor duurzame onderwijskwaliteit binnen ASKO. In 

intensieve samenwerking met Zonova werkt ASKO aan de verdere ontwikkeling en versterking van deze 

kwaliteitscultuur. Het kwaliteitsonderzoek van Klasse! is daarbij een van de instrumenten die doelgericht 

wordt ingezet ter ondersteuning van deze ontwikkeling. 
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Deze begeleide zelfevaluaties worden uitgevoerd door twee interne auditoren en sluiten aan bij de 

ontwikkelvraagstukken van de school. De auditoren ondersteunen scholen bij het verdiepen van hun 

analyse, het expliciteren van sterke punten en ontwikkelgebieden en het vertalen van bevindingen naar 

concrete vervolgstappen. Daarmee levert het onderzoek een gerichte bijdrage aan duurzame 

kwaliteitsverbetering. 

Om de deskundigheid en kwaliteit van de auditoren te borgen en verder te ontwikkelen, worden jaarlijks 

meerdere scholings- en intervisiemomenten georganiseerd. Hiermee wordt geïnvesteerd in 

professionalisering en in een gedeelde kwaliteitsstandaard binnen beide besturen. 

In 2025: 

• Rondde de derde tranche auditoren in januari de opleiding af. In september 2025 startte de vierde 

tranche, waarmee de continuïteit en uitbreiding van de auditorenpool zijn geborgd. 

• Werden negen kwaliteitsonderzoeken afgerond, waarvan vijf op ASKO-scholen. De opbrengsten van 

deze onderzoeken bieden gerichte input voor schoolontwikkeling en bestuurlijke sturing. 

• Werd de inzet en werkwijze van Klasse! gepresenteerd in het directieoverleg. Doel was directeuren 

inzicht te geven in de werkwijze van het kwaliteitsonderzoek en in de wijze waarop dit de 

ontwikkelambities van de scholen kan ondersteunen. 

• Is gestart met een intensievere samenwerking en kennisdeling tussen de adviseurs 

onderwijskwaliteit van beide besturen. Door meerdere gezamenlijke overleggen per jaar wordt 

structureel ruimte gecreëerd voor professionele uitwisseling, het delen van inzichten en het 

versterken van elkaars expertise. 

 

2.2.6. Klachten en vertrouwenswerk 

Tevredenheid van leerlingen, ouders en medewerkers heeft ASKO hoog in het vaandel staan. Toch kan het 

zijn dat iemand niet tevreden is en daarover een klacht wil indienen. Daarover gaat ASKO dan graag in 

gesprek. ASKO heeft de voorkeur voor een laagdrempelige klachtafhandeling. Daarom vragen we de klager 

zijn klacht in eerste instantie rechtstreeks te bespreken met degene over wie de klacht gaat. Mocht dat niet 

lukken of niet tot de gewenste oplossing leiden, dan kan de klager altijd terecht bij de schooldirectie. Mocht 

dat ook niet de gewenste oplossing bieden, dan kan de klager een klacht indienen bij het college van 

bestuur of bij de Landelijke Klachtencommissie (LKC) Onderwijs. 

 

Interne klachten 

Het overgrote deel van de ontevredenheidsmeldingen of klachten wordt opgelost op school. Iedere school 

heeft een contactpersoon aangewezen bij wie ouders en leerlingen terecht kunnen. Het college van bestuur 

van ASKO heeft in 2025 16 klachten ontvangen. Dat is één klacht meer dan in 2024. 



 

26 
 

 

Het merendeel van de klachten is ingediend door ouders; één klacht is ingediend door een medewerker. 

ASKO heeft één anonieme klacht ontvangen; anonieme klachten kan ASKO niet in behandeling nemen.  

 

Voor vier klachten geldt dat ouder(s) de klacht niet hebben doorgezet. De redenen daarvan lopen uiteen van 

het probleem is opgelost tot ouders die naar herhaaldelijke herinneringen niet meer reageren. De overige 

klachten zijn door het college van bestuur in behandeling genomen.  

De klacht van de medewerker is niet door het college van bestuur in behandeling genomen omdat de 

medewerker de klacht heeft ingetrokken.  

 

Wat opvalt is dat de klachten regelmatig gepaard gaan met het dreigen van ouders dat zij juridische stappen 

willen ondernemen. Dit gebeurt ook wanneer ouders het niet eens zijn met de uitspraak van het college van 

bestuur over een klacht. Tot op heden zijn er geen juridische stappen genomen door ouders. 

 

Eén ouder heeft na afhandeling van de klacht, de klacht nogmaals ingediend bij de Landelijke 

Klachtencommissie (LKC). De Landelijke Klachtencommissie heeft deze klacht (nog) niet in behandeling 

genomen omdat bij ouder de opgevraagde stukken niet toegestuurd zijn. 

 

De klachten betroffen de volgende onderwerpen: 

• Niet eens met overplaatsen leerkracht. 

• Communicatie tussen school en ouders (3x)  

• Bejegening van leerling 

• Kind kan niet mee op kamp 

• Onderwijstijdverkorting 

• Omgang met gescheiden ouders (2x) 

• Niet toelaten zij-instroomleerling 

• Informatieverstrekking aan derden 

• Veilig Thuis melding 

Het college van bestuur constateert dat communicatie met ouders een aandachtspunt blijft voor scholen. 

Echtscheidingen maken de communicatie met beide ouders ingewikkeld. Scholen navigeren tussen beide 

ouders en volgen daarbij de wet- en regelgeving; toch kan dit leiden tot klachten omdat ouders vinden dat zij 

in hun recht staan.  

 

Landelijke klachtencommissie (LKC) 

De LKC heeft in 2025 één klacht over een ASKO-school behandeld. Het betrof een klacht inzake een geschil 

tussen twee gescheiden ouders, waarbij klager van mening was dat de school in opdracht van de andere 
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ouder een psychologisch onderzoek heeft aangevraagd voor leerling en geweigerd heeft om mee te werken 

aan een overplaatsing naar een andere school op initiatief van klager. De LKC heeft beide klachten 

ongegrond verklaard.  

 

Meldingen bij externe vertrouwenspersonen 

ASKO heeft twee externe vertrouwenspersonen. Ouders, leerlingen en medewerkers met klachten of vragen 

kunnen ook terecht bij een externe vertrouwenspersoon. De externe vertrouwenspersoon lost zelf geen 

klachten op, maar kan een klager wel ondersteunen bij de klachtafhandeling. De vertrouwenspersoon gaat 

samen met de melder en de school op zoek naar een oplossing. Mocht de oplossing niet naar tevredenheid 

zijn, dan kan de melder een klacht indienen bij het college van bestuur of de Landelijke Klachtencommissie. 

 

De externe vertrouwenspersonen rapporteren jaarlijks – anoniem – over het aantal meldingen en de aard 

van de meldingen die zij hebben ontvangen. De externe vertrouwenspersonen hebben in 2025 in totaal 39 

meldingen ontvangen. Dat is een aanzienlijke stijging ten opzichte van 2025. Meer de helft van de meldingen 

(22) kwam van medewerkers; 17 meldingen kwamen van ouders.  

 

De aard van de meldingen zijn uiteenlopend. Per melding is aangegeven of de melding(en) door een ouder 

of een medewerker is gedaan. 

• Onheuse bejegening en communicatieproblemen (ouder/medewerker) 

• Arbeidsomstandigheden (medewerker) 

• Intimidatie (Ouder/Medewerker) 

• Arbeidsomstandigheden (Medewerker) 

• Discriminatie (Ouder)  

• Onderwijsgerelateerd (ouder)  

• Overig (Ouder) 

 

De externe vertrouwenspersonen gaan in eerste instantie alleen in gesprek met de melder. Indien de melder 

dat op prijs stelt, kan een externe vertrouwenspersoon ook ondersteunen bij een gesprek tussen de melder 

en degene op wie de melding betrekking heeft. De externe vertrouwenspersonen hebben in 2025 negen 

keer ondersteunt bij een gesprek met de organisatie.  
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2.3. Passend Onderwijs 

2.3.1. Samenwerkingsverbanden 

De scholen van ASKO vallen onder vijf samenwerkingsverbanden: Amsterdam/Diemen, Amstelronde, Unita, 

Waterland en Haarlemmermeer. Het grootste deel van de scholen (27) is aangesloten bij het 

SWV Amsterdam/ Diemen. ASKO is in alle samenwerkingsverbanden vertegenwoordigd in de relevante 

overleggen.  

Bij alle samenwerkingsverbanden staat inclusief onderwijs centraal. Vanuit de ondersteuningsplannen van 

deze samenwerkingsverbanden formuleert ASKO-ambities en succesindicatoren die passen bij de eigen 

context van de scholen.    

In 2025 heeft ASKO intensief samengewerkt met het SWV Amsterdam/Diemen en de overige 

samenwerkingsverbanden. De samenwerking richtte zich op het versterken van passende ondersteuning 

binnen de scholen en het vergroten van de handelingscapaciteit van teams. Daarnaast namen verschillende 

scholen deel aan gebiedsgerichte initiatieven zoals Geen Kind de Buurt Uit en Garage2020, gericht op het 

organiseren van ondersteuning zo dichtbij mogelijk voor de leerling. Deze initiatieven bevinden zich eind 

2025 grotendeels in de uitvoeringsfase; de eerste effecten worden naar verwachting zichtbaar in 

2026.  Naast deze initiatieven, zijn er ook scholen die vanuit eigen initiatief stappen zetten richting 

inclusiever onderwijs. Door middel van initiatieven binnen de school, proefplaatsingen van leerlingen en een 

nauwe samenwerking met het samenwerkingsverband verkennen en ontwikkelen zij nieuwe mogelijkheden. 

In 2026 worden een aantal van deze scholen aangemerkt als voorlopers scholen richting inclusief onderwijs.  

2.3.2. Versterking van ondersteuningsstructuur en gespecialiseerde 

ondersteuning 

In 2025 heeft ASKO de ondersteuningsstructuur binnen het basisonderwijs verder versterkt. De inzet van 

co-teaching, expertise vanuit het gespecialiseerd onderwijs, intervisie tussen intern begeleiders en gerichte 

casuïstiekondersteuning heeft zichtbaar bijgedragen aan een beter passend onderwijsaanbod op de 

scholen. Scholen kunnen hierdoor eerder en effectiever inspelen op de ondersteuningsbehoeften van 

leerlingen.  

De uitbreiding naar twee adviseurs passend onderwijs in het laatste kwartaal van 2025 maakte het mogelijk 

om scholen intensiever te ondersteunen en beter in beeld te houden. De adviseurs vervullen een 

begeleidende, adviserend, monitorende en controlerende functie richting scholen. Hun inzet heeft geleid tot 

een sterkere afstemming tussen strategisch beleid en de dagelijkse onderwijspraktijk, en tot een beter zicht 

op ondersteuningsbehoeften en ontwikkelpunten binnen de scholen.  
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In 2025 droegen de adviseurs passend onderwijs bij aan het ondersteunen van scholen bij vragen over 

passende ondersteuning, het afstemmen van het strategisch beleid op de behoeften van de scholen en het 

versterken van het kennisnetwerk van intern begeleiders. Daarnaast zorgden zij voor afstemming en 

verantwoording van beleid met de vijf samenwerkingsverbanden. De adviseurs namen deel aan de 

klankbordgroepen van het SWV Amsterdam-Diemen, de klankbordgroep hoogbegaafdheid (HB), het 

wijkinitiatief Geen Kind de Buurt Uit en het traject met Garage2020. Ook faciliteerden zij tijdelijke 

bekostiging voor passende ondersteuning bij uitzonderlijke casuïstiek en werd de samenwerking met andere 

besturen in Amsterdam verder geïntensiveerd.  

Via het wijkinitiatief Geen Kind de Buurt Uit ontvangt ASKO bovendien specialistische ondersteuning vanuit 

het gespecialiseerd onderwijs. Deze inzet richt zich op het versterken van expertise binnen reguliere 

basisscholen door middel van coaching, kennisdeling en ondersteuning op de werkvloer. Co-teaching PO-

SO is in 2025 verder ontwikkeld, met meerdere trajecten waarin leerkrachten gezamenlijk ondersteuning 

vormgeven binnen de klascontext. Dit draagt bij aan het duurzaam versterken van de handelingscapaciteit 

van teams. Daarnaast faciliteert ASKO de opleiding Co-Teaching, waarin excellente leerkrachten vanuit 

verschillende besturen worden opgeleid tot co-teacher.  

2.3.3. Resultaten en effecten passend onderwijs 

Thuiszitters 

Over het gehele jaar 2025 is sprake van een lichte daling van het aantal thuiszitters binnen ASKO, ondanks 

een stijgende trend in de stad Amsterdam. In de eerste periode stonden 11 leerlingen geregistreerd als 

thuiszitter; dit aantal daalde in de zomerperiode naar 8. In het najaar steeg het aantal opnieuw licht door een 

toename van leerlingen met voorliggende zorgvragen, wat resulteerde in 5 leerplichtige en 2 niet-

actieve (niet-leerplichtige) thuiszitters eind 2025.  

Het merendeel van deze leerlingen wacht op jeugdhulp of een plek binnen het gespecialiseerd onderwijs. 

Scholen blijven betrokken en bieden een onderwijsaanbod totdat een passende plek beschikbaar is.  

 

Thuiszitters: verdiepende duiding    

Bij een groot deel van de thuiszitters is sprake van zorgvragen die buiten de directe invloedsfeer van scholen 

liggen, zoals wachttijden in de jeugdzorg, langdurige behandeltrajecten en een tekort aan passende plekken 

in het S(B)O. ASKO blijft in deze casuïstiek nauw samenwerken met jeugdhulp en het 

samenwerkingsverband.  

Tegelijkertijd ziet ASKO dat de versterking van expertise in scholen, door co-teaching, kennisdeling vanuit 

het gespecialiseerd onderwijs, intervisie en de inzet van adviseurs passend onderwijs, leidt tot een 

aantoonbare daling in het aantal TLV-aanvragen. De effecten op het aantal thuiszitters vergen echter een 

ketenbrede aanpak waarin onderwijs en jeugdhulp gezamenlijk optrekken.  
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TLV-aanvragen en uitstroom naar S(B)O  

Het aantal TLV-aanvragen is in 2025 verder gedaald. In de derde periode zijn 6 aanvragen ingediend, 

tegenover 11 in dezelfde periode in 2024, een afname van circa 45%. Ook in de meerjarige trend is sprake 

van structurele daling (van 51 TLV’s in 2022–2023 naar 33 in 2024–2025).  

Het merendeel van de aanvragen betreft SBO-plaatsingen. De daling laat zien dat scholen steeds beter in 

staat zijn ondersteuning binnen het regulier onderwijs te organiseren. Tegelijkertijd blijft het tekort aan 

plekken in het S(B)O invloed houden op de uitstroom en vraagt de situatie om blijvende versterking van 

expertise op de scholen.   

2.3.4. Toekomstige ontwikkelingen 

In 2025 heeft ASKO gewerkt aan de basis voor een nieuw beleidsplan Passend- en Inclusief Onderwijs, dat 

in 2026 wordt afgerond. Dit plan biedt een samenhangend kader voor monitoring, de inzet van 

specialistische ondersteuning en de verdere ontwikkeling van inclusief onderwijs. ASKO sluit hierbij aan op 

de ondersteuningsplannen van de verschillende samenwerkingsverbanden.  

Daarnaast ligt de focus in 2026 op het versterken van succesvolle initiatieven zoals co-teaching, 

kennisdeling vanuit het gespecialiseerd onderwijs en gebiedsgerichte initiatieven zoals Geen Kind de Buurt 

Uit en Garage 2020. Tevens ook het volgen en stimuleren van de voorloper scholen richting 

inclusief onderwijs en het delen van de inspirerende voorbeelden. Hiermee blijft ASKO gericht werken aan 

het realiseren van een stevig, duurzaam en inclusief ondersteuningsaanbod voor alle leerlingen.  

2.3.5. Verantwoording middelen passend onderwijs 

ASKO ontvangt middelen vanuit de samenwerkingsverbanden. Deze middelen gaan een-op-een naar de 

scholen om passende ondersteuning te organiseren. Over de besteding van deze middelen verantwoordt 

ASKO zich rechtstreeks aan de samenwerkingsverbanden.  

Daarnaast is een deel van de lumpsum die ASKO ontvangt van het Ministerie van OCW bestemd voor 

passend onderwijs. Met deze middelen bekostigt het bestuur onder meer de adviseurs passend onderwijs, 

het kennisnetwerk voor intern begeleiders (IB) en de inzet van co-teaching PO-SO.  

In 2025 heeft ASKO de lumpsummiddelen aanvullend ingezet voor het versterken van basisondersteuning, 

de inzet van specialistische expertise, intensieve begeleiding van casuïstiek en de professionalisering van 

intern begeleiders. De middelen vanuit de samenwerkingsverbanden zijn ingezet voor de begeleiding van 

leerlingen binnen de onderwijssetting, de ondersteuning van thuiszitters, TLV-processen, gebiedsgerichte 

initiatieven en tijdelijke tussenvoorzieningen voor leerlingen die wachten op een passende onderwijsplek. De 

doelen zijn tot stand gekomen in samenwerking met scholen, intern begeleiders, samenwerkingsverbanden, 

jeugdhulp en andere partners.  
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De aansluiting tussen ondersteuningsplannen en uitvoering wordt actief bewaakt door de adviserend, 

begeleidend, monitorend en controlerend ingestelde inzet van de adviseurs passend onderwijs, in 

combinatie met intervisie en nauwe afstemming met het SWV.  

2.3.6. Schorsingen en verwijderingen 

Ieder kind heeft recht op kwalitatief goed onderwijs in een veilige schoolomgeving. Toch lukt het niet altijd 

om dat aan alle leerlingen te bieden. Soms is er echter sprake van gedragsproblematiek waardoor andere 

leerlingen niet optimaal kunnen leren of hun veiligheid zelfs in het geding is. In andere situaties weet de 

school niet direct een passende oplossing te vinden of is deze niet meteen voor handen. Dan kan een 

school tot schorsing of verwijdering van een leerling overgaan. Met de invoering van passend onderwijs mag 

de leerling niet van school verwijderd worden voordat het bestuur een andere school bereid heeft gevonden 

om de leerling toe te laten en hierover constructief overleg heeft gevoerd met de betrokken ouders. 

Hoewel ASKO er altijd naar streeft om leerlingen op school onderwijs te blijven bieden, zijn er situaties 

waarbij een directeur zich genoodzaakt voelt om tot schorsing over te gaan of een verzoek tot verwijdering in 

te dienen. 

 

Volgens het managementstatuut van ASKO en het protocol Schorsingen en verwijdering is de schooldirectie 

bevoegd tot het schorsen van leerlingen. De schooldirectie dient het college van bestuur hierover per 

omgaande te informeren. Een besluit tot verwijdering van een leerling kan alleen genomen worden door het 

college van bestuur. De directeur dient dan een gemotiveerd verzoek tot verwijdering in bij het college van 

bestuur. Na uitgebreid onderzoek en overleg met ouders, speciaal onderwijs en evt. het ouder- en kindteam 

én het vinden van een geschikte onderwijsplek voor de leerling, kan het college van bestuur besluiten tot 

verwijdering van de leerling. 

 

In 2025 hebben directeuren zes keer een leerling geschorst. De schorsingen betroffen vijf leerlingen. Drie 

schorsingen duurden één dag, de andere schorsingen duurden twee tot vijf dagen. Schorsingen langer dan 

één dag zijn gemeld bij de leerplichtambtenaar.  

Het college van bestuur heeft geen verzoeken tot verwijdering ontvangen in 2025.  

 

In 2025 heeft een school een ouder en ander familielid van een leerling een school- en schoolpleinverbod 

opgelegd wegens agressief gedrag jegens leerkracht en directeur.   
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2.4. Personeel & Professionalisering 

Het strategisch personeelsbeleid van ASKO is gebaseerd op het koersplan 2023–2027 en vormt het kader 

voor het personeelsbeleid binnen de organisatie. In 2024 is, na advies van het directeurenoverleg en met 

instemming van de GMR, het Strategisch Personeelsbeleid 2024–2027 vastgesteld. In 2025 is verder 

gewerkt aan de implementatie en concretisering van dit beleid. 

Het strategisch personeelsbeleid geeft richting aan de ontwikkeling en inzet van HR-instrumenten en draagt 

bij aan een integrale benadering van personeelsmanagement binnen ASKO. Door te werken vanuit een 

gezamenlijk kader en vastgestelde uitgangspunten wordt gestuurd op het borgen en versterken van de 

kwaliteit van medewerkers en daarmee op de kwaliteit van het onderwijs. 

De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt, waaronder het aanhoudende tekort aan leerkrachten, vragen om een 

gerichte inzet op het behouden en duurzaam inzetbaar houden van medewerkers. Binnen het strategisch 

personeelsbeleid richt ASKO zich daarom op drie strategische HR-speerpunten: 

1. Het bevorderen van het welbevinden van medewerkers. 

2. Het versterken van leiderschap binnen de organisatie. 

3. Het anders en slimmer organiseren van het onderwijs. 

 

Het strategisch personeelsbeleid maakt onderdeel uit van een samenhangend drieluik met het 

bestuursformatieplan en de strategische personeelsplanning. Door deze onderdelen met elkaar te verbinden 

ontstaat een integrale benadering van personeelsmanagement. Deze samenhang maakt het mogelijk om 

personeelsbeleid beter af te stemmen op de langetermijndoelen van de organisatie en tijdig in te spelen op 

ontwikkelingen zoals fluctuaties in leerlingenaantallen, arbeidsmarktkrapte en beleidswijzigingen. 

In 2025 is verder gewerkt aan de uitwerking van de speerpunten uit het strategisch personeelsbeleid. 

Bestaand beleid is waar nodig geactualiseerd en op verschillende thema’s zijn vervolgstappen gezet om het 

beleid verder te implementeren binnen de organisatie. 

De arbeidsmarktkrapte blijft een belangrijke factor in de personele opgaven van de scholen. Hierdoor is het 

niet altijd mogelijk om het personeelsbeleid volledig af te stemmen op de onderwijskundige visie van de 

scholen. Tegelijkertijd wordt gezocht naar oplossingen, onder andere door het anders organiseren van het 

onderwijs en het versterken van samenwerking binnen de organisatie. 

De verdere uitwerking en implementatie van het strategisch personeelsbeleid wordt in 2026 voortgezet. 
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2.4.1. Kengetallen 

De organisatie telde in 2025 in totaal 1.031 medewerkers, met een gezamenlijke omvang van 737,69 fte. De 

leeftijdsopbouw laat een duidelijke concentratie zien in de midden categorieën (35 - 55 jaar), waarbij de 

grootste groepen zich bevinden in de leeftijdsklassen 36 - 45 jaar en 51–55 jaar. Tegelijkertijd is de instroom 

van jonge medewerkers beperkt, met name in de categorie tot 25 jaar. 

 

Het personeelsbestand kent een uitgesproken feminien karakter: circa 82% van de medewerkers is vrouw 

en 18% man. Deze verhouding is in lijn met het bredere beeld binnen de sector primair onderwijs maar 

vraagt blijvende aandacht vanuit het perspectief van diversiteit en inclusie.  
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Ongeveer een kwart van de medewerkers is 55 jaar of ouder, met een substantiële groep in de leeftijds-

categorieën 56–65 jaar en daarboven. Deze ontwikkeling leidt naar verwachting in de komende jaren tot een 

aanzienlijke uitstroom van medewerkers als gevolg van pensionering. Deze ontwikkelingen onderstrepen het 

belang van een toekomstgerichte strategische personeelsplanning, gericht op het aantrekken van jong 

talent, het bevorderen van duurzame inzetbaarheid en het waarborgen van kennisoverdracht binnen de 

organisatie. Met de aanpak rond de LIO’ers en zij-instromers voor zowel leerkrachten als directeuren en het 

anders organiseren van het werk, wordt actief ingezet op het versterken van de instroom en het vergroten 

van de flexibiliteit en wendbaarheid van de organisatie. Hiermee beoogt ASKO de continuïteit en kwaliteit 

van het onderwijs ook op de langere termijn te waarborgen. 
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2.4.2. Goed en voldoende personeel & strategisch personeelsbeleid 

Goed en voldoende personeel; lerarentekort 

De arbeidsmarkt voor leraren in het primair onderwijs blijft krap, met name in stedelijke gebieden zoals 

Amsterdam. Binnen ASKO wordt continu gewerkt aan het aantrekken en behouden van voldoende 

bevoegde medewerkers. Scholen zetten daarbij verschillende manieren van werven, opleiden en begeleiden 

in om de personele bezetting zo goed mogelijk op orde te houden. 

De cijfers laten zien dat de situatie in 2025 duidelijk is verbeterd ten opzichte van het voorgaande jaar. Op 

peildatum 1 oktober 2024 bedroeg het lerarentekort binnen ASKO 108,3 fte, wat neerkomt op 17,5% van de 

totale werkgelegenheid voor leraren. Op 1 oktober 2025 is dit tekort gedaald naar 45,0 fte, oftewel 9,1% van 

de werkgelegenheid. Deze ontwikkeling laat zien dat scholen er in toenemende mate in slagen om formatie 

in te vullen en passende oplossingen te vinden voor de personeelskrapte. 

In vergelijking met het landelijke beeld ligt het tekort binnen ASKO boven het landelijk gemiddelde van 6,3%, 

maar onder het gemiddelde van de grote steden (G5) waar het tekort circa 13,7% bedraagt. 

Lerarentekort Tekort (%) 

Nederland 6,3% 

ASKO 9,1% 

G5 (grote steden) 13,7% 

Bron: Centerdata (2025), Personeelstekorten primair onderwijs – peildatum 1 oktober 2025, onderzoek in opdracht van het ministerie 

van OCW. 

ASKO blijft werken aan duurzame oplossingen om het onderwijs ook op langere termijn goed te kunnen 

blijven organiseren. Daarbij wordt onder andere geïnvesteerd in zij-instroomtrajecten, het begeleiden van 

LIO-stagiaires en het versterken van de professionele ontwikkeling van medewerkers. 

De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt vragen daarnaast om blijvende aandacht voor het aantrekken, 

ontwikkelen en behouden van medewerkers. Belangrijke aandachtspunten zijn het versterken van duurzame 

inzetbaarheid, het begeleiden van startende leraren, het stimuleren van zij-instroom en het waar nodig 

anders organiseren van het onderwijs. Hiermee werkt ASKO aan het borgen van de kwaliteit en continuïteit 

van het onderwijs, ondanks de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt. 
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2.4.3. Van verzuim naar vitaliteit 

Het gemiddelde verzuimcijfer voor ASKO is in 2025 nagenoeg gelijk gebleven aan het cijfer van 2024 en 

bedraagt 6,99%. De meldingsfrequentie binnen ASKO is in 2025 gestegen en bedraagt 1,10 (2024: 1,0). 

 

 

ASKO ziet dat een aanzienlijk aantal 

medewerkers een verhoogd risico loopt op 

toekomstige uitval. Dit benadrukt het belang 

van preventieve inzet, waaronder 

vitaliteitsgesprekken, vroeg signalering en 

de inzet van interventies. 

Psychische aandoeningen vormden 

opnieuw de grootste categorie 

verzuimoorzaken, gevolgd door medische 

klachten en bewegingsapparaat. Het 

aandeel van psychische aandoeningen kan 

deels worden toegeschreven aan 

werkgerelateerde problematiek, waarbij o.a. 

werkdruk als oorzaak wordt genoemd. 

Daarnaast spelen andere maatschappelijke 

factoren een grote rol. 

Het gemiddelde verzuimpercentage kent het volgende seizoenspatroon. 
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In 2025 bleven de verschillen tussen de scholen groot. Enkele scholen kenden hoge verzuimpercentages of 

juist hoge meldingsfrequenties. De inzet van interventies zoals arbeidsdeskundig onderzoek, mentale 

begeleiding en psychologische ondersteuning bleef hoog.  

 

Doelen voor 2026 zijn o.a.: versterken van het goede gesprek, vroegsignalering van risico’s en het verder 

professionaliseren van terugvalpreventie. 

ASKO blijft zich inzetten voor duurzame inzetbaarheid en het bevorderen van werkgeluk, passend bij de 

ambitie om leerlingen én professionals te laten groeien, in verbinding met elkaar en de omgeving. 

2.4.4. Uitkeringen na ontslag 

De kosten van uitkeringen na ontslag betreffen in 2025 € 109.129. ASKO begeleidt medewerkers intensief, 

biedt re-integratieplekken waar een medewerker evt. op termijn een vaste werkplek kan krijgen en begeleidt 

medewerkers van werk naar werk.  

2.4.5. Werkgeluk onderzoek 

In 2024 heeft ASKO deelgenomen aan het Klassenwerkplek-onderzoek, een onderzoek naar werkgeluk van 

medewerkers in het primair onderwijs. Naar aanleiding van de resultaten van dit onderzoek heeft de 

leidinggevende deze resultaten besproken met het team en mogelijke verbeteracties geformuleerd. 

In 2025 hebben de scholen met een response van 85% en hoger en met een waardering op of boven het 

sectorgemiddelde voor alle thema’s, het predicaat “Klassewerkplek” ontvangen. Binnen ASKO betrof dit 5 

scholen, De Admiraal de Ruyterschool, DKC De IJsbreker, De Alan Turingschool, De Achthoek en de St. 

Jansschool. 

Binnen ASKO is afgesproken dit onderzoek om de 2 jaar binnen de hele organisatie af te nemen. 

2.4.6. Professionalisering 

ASKO is een lerende organisatie. Een ieder leert en ontwikkelt  op eigen wijze, in verbinding met elkaar. 

Informeel en formeel leren vindt steeds vanzelfsprekender plaats. ASKO wil duurzaam investeren in alle 

medewerkers, zodat er een optimale afstemming tussen de ambities van de ASKO en de persoonlijke 

ambities van de medewerkers plaatsvindt.  

 

ASKOSCHOOL staat symbool voor de rijke leeromgeving waarin iedere medewerker van ASKO leert en zich 

ontwikkelt. ASKOSCHOOL vormt als kenniscentrum het hart voor een infrastructuur voor de lerende 

organisatie waarin scholing, begeleiding, coaching, onderzoek vanzelfsprekend zijn en waarin leerteams en 

kennisnetwerken een vaste basis vormen.  
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De ambitie van ASKO-school is verdeeld in een aantal pijlers:  

• opleiden en begeleiden 

• professionalisering & ontwikkeling  

 

Professionalisering & ontwikkeling 

Het professionaliserings- & opleidingsaanbod van ASKO-school voor medewerkers voor schooljaar 25-26 is 

beter aangepast op de behoeften van de scholen en medewerkers, passend binnen de strategische 

koers. De training worden zowel verzorgd door interne medewerkers als door externe partijen.  

 

Samen met andere schoolorganisatie onderzoekt ASKO of het mogelijk is om een Amsterdamse 

stadsacademie te vormen vanuit de onderwijsregio. Doel is om op efficiënte wijze een gezamenlijk 

opleidingsaanbod te ontwikkelen voor leerkrachten. 

Naast opleiden is kennis delen een belangrijk instrument voor de professionalisering van medewerkers. 

ASKO zet daartoe kennisnetwerken in waar (gespecialiseerde) leerkrachten aan kunnen deelnemen. ASKO 

kent de volgende kennisnetwerken: rekenen, hoogbegaafdheid, wereldburgerschap, schoolopleiders, 

onderzoekscoördinatoren en intern begeleiders.   

  

2.4.7. Opleiding in school/Zij-instroom 

De ASKO-Opleidingsschool  

ASKO werkt samen met de Hogeschool van Amsterdam en de Universiteit van Amsterdam voor het opleiden 

van studenten. Studenten van de PABO, Universitaire PABO van Amsterdam, PABO ALO en EMPO worden 

opgeleid op ASKO-opleidingsscholen. De ASKO-Opleidingsschool telt inmiddels 28 opleidingsscholen. Eind 

2025 werden er ongeveer 180 studenten en zij-instromers opgeleid bij ASKO. De ambitie is dat over een jaar 

alle ASKO-scholen opleidingsscholen zijn. 

 

Samen Opleiden 

Het bestuur en de kerngroep ‘ASKO samen opleiden’ zijn in 2024 gestart met werksessies om een ASKO 

concept ‘visie op leren’ te bepalen om vervolgens, in afstemming met alle actoren, de visie op Samen 

Opleiden te herijken. De diverse stromen van opleiden (zij-instroom trajecten voor leraren en schoolleiders, 

het opleiden in samenwerking met HvA en UVA en het opleiden in samenwerking met IPABO) opereren 

inhoudelijk vanuit de paraplu Samen Opleiden. De volgende stap is om taken die (voorheen) belegd waren 

bij afdeling HR opnieuw daar te beleggen in nauwe verbinding met de kerngroep Samen opleiden. Binnen 

Samen Opleiden in Amsterdam zijn alle partners verenigd in de onderwijsregio. 
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Zij-instroom 

ASKO ziet zij-instroom als een belangrijke route om het lerarentekort structureel aan te pakken en 

tegelijkertijd nieuwe professionals voor het onderwijs te behouden. In 2025 is gestart met een verdere 

vervlechting van het zij-instroombeleid met OPLIS (Opleiden in School). Door deze verbinding sluiten 

werving, opleiding, begeleiding en plaatsing van zij-instromers beter aan bij de bestaande structuur van 

Samen Opleiden binnen ASKO. 

In 2025 is daarnaast beleid vastgesteld over de aanstelling en financiering van zij-instromers. Scholen 

kunnen, wanneer dit past binnen de eigen formatie en begroting, nog steeds zelfstandig een zij-instromer 

aannemen en begeleiden binnen de eigen school. Tegelijkertijd is een bovenschoolse route ingericht om 

scholen te ondersteunen en de inzet van zij-instromers beter te organiseren binnen het bestuur. 

Wanneer een zij-instromer via deze bovenschoolse route wordt aangesteld, start deze in het eerste jaar op 

een zogenoemde HUB-school. Op een HUB wordt de zij-instromer boven formatie geplaatst en krijgt hij of zij 

extra begeleiding, zodat er voldoende ruimte is om het vak in de praktijk te leren en tegelijkertijd het 

opleidingstraject te volgen. 

In het tweede jaar stroomt de zij-instromer door naar een andere ASKO-school waar formatieruimte is en 

waar de behoefte aan bevoegde leraren groter is. Op deze manier wordt niet alleen geïnvesteerd in een 

zorgvuldige opleiding en begeleiding, maar ook in een strategische spreiding van nieuw opgeleide leraren 

binnen het bestuur. 

 

Scholing onbevoegde medewerkers tot lesbevoegdheid 

Vanwege het lerarentekort, waar ook ASKO-scholen mee te maken hebben, staan geregeld medewerkers 

(leraarondersteuners, onderwijsassistenten, onbevoegden) voor de klas in plaats van een bevoegde 

leerkracht. ASKO heeft als stelregel dat een onbevoegde medewerker voor de klas alleen gedoogd wordt, 

wanneer deze in opleiding is tot het behalen van een lesbevoegdheid. De scholings- of studiekosten worden 

door de desbetreffende scholen en in afstemming met de HR-afdeling betaald.  

ASKO houdt zich aan de in het BBO gemaakte afspraak om leerkrachten op te leiden voor de stad. Dit houdt 

in dat we, waar dit mogelijk is, zij-instromers binnen het beroep van leerkracht op scholen aannemen en een 

kans geven werkervaring op te doen. Deze medewerkers met een tijdelijke lesbevoegdheid worden deels 

bekostigd met subsidies en uit het formatiebudget van de school. ASKO heeft bovenschoolse coaches 

aangesteld om deze zij-instromers te begeleiden bij hun tweejarig scholingstraject. In principe worden 

studenten en zij-instromers door coaches binnen de eigen school begeleid. Het bestuur constateert 

spanning tussen de kosten voor het opleiden van zij-instromers en de opdracht die er ligt om voldoende 

zijinstromers op te leiden. Het bestuur constateert naar tevredenheid dat de maatschappelijke opdracht nog 

altijd prevaleert. 
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2.4.8. Inzet werkdrukmiddelen 

Binnen ASKO is het uitgangspunt dat de teams op de scholen elk schooljaar besluiten hoe zij de 

werkdrukmiddelen op schoolniveau willen inzetten. De (P)MR heeft voor de geplande uitgaven 

instemmingsrecht. 

De directeur bepaalt in samenspraak met het team hoe invulling te geven aan besteding van de 

werkdrukmiddelen. Het voorstel dat hieruit is voortgekomen, is ter goedkeuring voorgelegd aan de MR. 

Zodoende worden de werkdrukmiddelen per school op een andere manier ingezet. Binnen ASKO worden 

werkdrukmiddelen vaak ingezet voor extra ondersteuning in of buiten de klas (extra administratie of 

conciërge). Tevens worden de werkdrukmiddelen ook ingezet voor vakdocenten, wat de werkdruk van de 

leerkracht verlaagd.  

2.4.9. Banenafspraak 

Het kabinet wil dat mensen met een arbeidsbeperking vaker een baan bij een ‘gewone’ werkgever krijgen. 

Daarom heeft het kabinet de banenafspraak gemaakt in samenwerking met organisaties voor werkgevers en 

werknemers.   

ID banen en Doelgroepers bij ASKO  

ASKO heeft in 2025 vijf medewerkers met een ID baan in dienst. Totaal betreft het 4,55 fte. Deze 

medewerkers zijn oudere medewerkers. In 2025 had ASKO tien medewerkers met een doelgroepverklaring 

van het UWV in dienst.  

Een probleem bij de inzet van deze medewerkers is, dat de medewerkers met een ID baan in de loop der tijd 

voor ASKO steeds duurder zijn geworden. Als deze medewerkers na verloop van tijd meer taken op zich 

nemen dan wordt ASKO gekort op de subsidie. De scholen krijgen voor de ID medewerkers maar een deel 

van de kosten vergoed en daardoor is het relatief duur om ID medewerkers in te zetten terwijl de 

arbeidsproductiviteit vaak lager is.  

2.4.10. Verantwoording over de aanwezigheid van VOG’s 

Bij indiensttreding zijn nieuwe medewerkers verplicht een geldige Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) aan 

te vragen en te uploaden in het personeelssysteem. Met het uploaden van de vereiste documenten wordt 

het onboarding proces gestart. 

Nadat de documenten zijn geüpload en gecontroleerd, wordt de arbeidsovereenkomst opgesteld en 

verzonden naar de nieuwe medewerker. Het personeelssysteem staat niet toe dat een arbeidsovereenkomst 

wordt gegenereerd wanneer de vereiste documenten, waaronder een geldige VOG, niet zijn geüpload en 

goedgekeurd.  
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Voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli t/m 17 oktober reeds een VOG hadden 

aangevraagd hebben wij een nieuwe VOG aangevraagd naar aanleiding van het advies van het ministerie 

van OCW.  

Met deze werkwijze wordt geborgd dat alle nieuwe medewerkers bij aanvang van het dienstverband 

beschikken over een geldige VOG. Daarnaast waarborgt deze systematische controle dat aan de VOG-

verplichting structureel en aantoonbaar wordt voldaan, wat bijdraagt aan een veilige werkomgeving. 

Voor de medewerkers niet in loondienst ligt deze verantwoordelijkheid voor het controleren van de VOG bij 

de directeuren. In 2025 is voor medewerkers niet in loondienst zodoende niet vastgelegd of de VOG tijdig 

aanwezig was. Het overzicht hieronder gaat uit van een correcte uitvoering van de gemaakte 

procesafspraken.  

Nieuwe VOG's in 2025 VOG aanwezig op 

datum indiensttreding 

VOG te laat 

aanwezig 

VOG niet aanwezig 

Nieuwe medewerkers in 

loondienst 

171   

Nieuwe medewerkers niet in 

loondienst met VOG verplichting 

8   

 

Binnen HR worden medewerkers die niet in loondienst zijn momenteel nog niet standaard geregistreerd. Het 

genoemde aantal van 8 is gebaseerd op de medewerkers die wel geregistreerd zijn. 

2.4.11. Toekomstige ontwikkelingen 

In de komende periode blijft de organisatie inzetten op het versterken van de personele basis en het verder 

professionaliseren van de ondersteuning van scholen. Twee belangrijke ontwikkelingen staan hierbij 

centraal. 

Ten eerste wordt de aanpak rondom zij-instroom verder doorontwikkeld. De zij-instroomtrajecten zijn 

inmiddels deels georganiseerd in hubs, waarbij bovenschools wordt samengewerkt en bekostiging centraal 

wordt ingezet. Deze werkwijze maakt het mogelijk om efficiënter op te leiden, expertise te bundelen en de 

begeleiding van zij-instromers te versterken. Door deze aanpak kan binnen ASKO structureel worden 

geïnvesteerd in het opleiden van nieuwe leerkrachten en het aantrekken van bevoegde professionals, 

waarmee een belangrijke bijdrage wordt geleverd aan het verminderen van het lerarentekort. 
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Daarnaast wordt verder gewerkt aan de inrichting en optimalisatie van het personeelssysteem. Het doel 

hiervan is om administratieve processen te vereenvoudigen en de administratieve belasting voor directeuren 

te verminderen. Tegelijkertijd zorgt een beter ingericht systeem ervoor dat personeelsdata beter beschikbaar 

komt voor analyses en sturingsinformatie. Dit maakt het mogelijk om organisatiebreed beter inzicht te krijgen 

in personele ontwikkelingen en om strategische keuzes rondom werving, inzet en ontwikkeling van 

medewerkers beter te onderbouwen. 

Met deze ontwikkelingen wordt niet alleen geïnvesteerd in de kwaliteit en continuïteit van het onderwijs, 

maar ook in een toekomstbestendige organisatie waarin scholen optimaal worden ondersteund. 
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2.5. Huisvesting & Facilitaire zaken 

Duurzaam ontwikkelen 

Voor toekomstgericht onderwijs is het uitgangspunt dat in nieuwe huisvesting en bestaande 

schoolgebouwen binnen de beschikbare financiële middelen zo veel mogelijk duurzame keuzes worden 

gemaakt. Duurzaam ontwikkelen betekent voor de huisvesting dat ASKO plannen voor integrale kindcentra 

verder gestalte geeft, dat ASKO zo veel mogelijk circulair bouwt, de levensduur van gebouwen vergroot,  

ruimtes efficiënter benut en energie bespaart, waaronder door gasloos verwarmen. En bovenal, dat ASKO 

onderwijshuisvesting kan aanpassen aan de veranderende eisen van toekomstgericht onderwijs. Dit geldt 

vooral voor nieuwbouw en indien mogelijk bij renovatie van bestaande schoolgebouwen. Om in de 

bestaande les- en gymnastiekgebouwen duurzaamheidsmaatregelen uit te voeren met het oog op 

energiebesparing zullen er wel voldoende financiële middelen beschikbaar gesteld moeten worden. 

Afstemming en aanpak 

ASKO stemt op het gebied van huisvesting af met de diverse gemeentes en binnen Amsterdam ook met het 

BBO. Het BBO werkt met een zgn. prioriteitenlijst voor (vervangende) nieuwbouw en renovatie van de 

lessen gymnastiekgebouwen binnen de gemeente Amsterdam. Deze voorzieningen worden, na het indienen 

van de huisvestingsaanvragen, geplaatst op het huisvestingsprogramma van Gemeente Amsterdam. Op 

basis hiervan vindt planontwikkeling en vervolgens realisatie plaats.  

De projecten met betrekking tot nieuwbouw, renovatie en uitbreiding worden uitgevoerd op basis van 

aanvragen conform de huisvestingsverordening. Deze voorzieningen worden uiteindelijk gefinancierd door 

de gemeente. De realisatie dient plaats binnen de financiële kaders zoals die door de gemeente zijn 

vastgesteld. In de onderhoudsbegroting voor 2025 zijn ook de noodzakelijke energiebesparende 

maatregelen opgenomen die vanuit wetgeving of technische noodzaak noodzakelijk zijn. 

 

In 2025 is gewerkt aan de voorbereiding van de volgende projecten: 

• Nieuwbouw IKC Sluisbuurt:  

Op kavel 5B te Sluisbuurt, Stadsdeel Amsterdam Oost wordt de nieuwbouw van IKC Sluisbuurt 

gerealiseerd. 
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In het nieuw te ontwikkelen gebied “Sluisbuurt” in Amsterdam-Oost wordt de komende jaren een 

nieuwe woonwijk gerealiseerd met verschillende maatschappelijke voorzieningen. ASKO zal, in 

samenwerking met diverse afdelingen van de Gemeente Amsterdam en kinderopvangpartner Eigen 

& Wijzer, in dit deelgebied het eerste IKC-gebouw realiseren.  

De bouw is medio 2025 gestart. De oplevering zal naar verwachting in december van 2026 

plaatsvinden. 

Een punt van aandacht is de energieaansluiting van Liander. Als alles volgens planning verloopt dan 

kan IKC Sluisbuurt per januari 2026 starten in het nieuwe gebouw. 

 

• Renovatie dependance Lidwina; gebouw Maria Goretti 

De renovatiewerkzaamheden bestaan hoofdzakelijk uit het verduurzamen en opknappen van het 

lesgebouw met een levensduurverlenging van 40 jaar. De renovatiewerkzaamheden zijn gestart in 

de zomervakantie van 2025 en zullen naar verwachting ca. twee maanden eerder dan de 

oorspronkelijke planning, in maart 2026 opgeleverd worden. Dit betekent dat het lesgebouw bij de 

start van schooljaar 2026/2027 weer volledig in gebruik genomen zal worden. 

 

 
 

De volgende projecten zijn voorbereid in 2025: 

• Nieuwbouw / renovatie IKC Tuindorp:  

Een gedeelte van het oorspronkelijke lesgebouw wordt gerenoveerd en uitgebreid met nieuwbouw. 

In de nieuwbouw zal een uitbreiding plaatsvinden van het lesgebouw, waarbij tevens huisvesting 

gerealiseerd zal worden voor kinderopvang en een gymnastiekzaal. De omgevingsvergunning is op 

22 oktober 2025 afgegeven. Eind 2025 is het uitvoeringskrediet bij de gemeente aangevraagd. 

 

Het verdere uitvoeringsproces van de vervangende nieuwbouw / renovatie heeft een directie relatie 

met de beschikbaarheid van de tijdelijke huisvesting tijdens de sloop- en nieuwbouw periode. 

Besloten is dat de tijdelijke huisvesting achter de kerk, tegenover de school, gerealiseerd zal 

worden. Dit tijdelijke gebouw biedt huisvesting voor een gedeelte van de school en KDV. 

Een gedeelte van de school zal in een bestaand deel van het lesgebouw gehuisvest blijven zodat in 

de twee fasen gerenoveerd kan worden. 
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Het voorbereidingstraject / voorselectie EU-aanbesteding voor de realisatie van de tijdelijke 

huisvesting is, mede in overleg met de schooldirectie en kinderopvang, afgerond. De tijdelijke 

huisvesting kan naar verwachting in het najaar van 2026 in gebruik genomen worden, waarna de 

renovatie kan starten. 

2.5.1. Toekomstige huisvestingsprojecten:  

• Huisvesting Petrusschool te Diemen – 2027/2028 

• Renovatie De Regenboog in Amsterdam Zuid-Oost  - 2027 

• Nieuwbouw De Egelantier te Muiden – 2027 

• Renovatie Jozefschool te Weesp - 2028 

• Renovatie Dr. Plesman te Badhoevedorp – 2028 

• Permanente huisvesting IKC De Baanbreker in Buiksloterham – 2028/2029 

• IKC Strandeiland in Amsterdam IJburg – 2029/2030 

• IKC De Leertuin in Schinkelbuurt – 2029/2030 

• Nieuwe school in deelgebied De Nieuwe Kern te Ouder-Amstel – planning nog onbekend 

 

2.6. Communicatie & ICT 

2.6.1. Communicatie  

Arbeidsmarktcampagne 

In het voorjaar is samen met een mediabureau gewerkt aan het opzetten van een arbeidsmarktcampagne: 

Jouw talent, hun toekomst. 

De campagne kent drie invalshoeken: 

a. Allereerst ‘Jouw talent (daar is aandacht voor en die mag je bij ASKO ontwikkelen), hun toekomst (de 

toekomst van leerlingen)’. Dit concept legt de nadruk op de wisselwerking tussen leerkracht en leerling. 

Er wordt getoond hoe de kracht van de leerkracht rechtstreeks bijdraagt aan de ontwikkeling van de 
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leerling. Dit komt visueel tot uiting in de fotografie: een combinatie van portretten van ASKO-collega’s 

met portretten van leerlingen. Zo laten we de diversiteit van onze leerlingen, mensen en onderwijs zien. 

b. Ten tweede benadrukt de campagne zowel de vaardigheden als de betekenisvolle rol van de leerkracht. 

In de fotografie is de interactie zichtbaar tussen leerkrachten en leerlingen, waarbij belicht wordt hoe 

inzet en enthousiasme een verschil maken.  

c. Ten derde is er materiaal gemaakt waarin leerkrachten met een persoonlijke quote vertellen over hun 

werkzaamheden, over wat het werken bij ASKO voor hen betekent. 

De arbeidsmarktcampagne is medio april live gegaan. De gemaakte uitingen zijn te zien op LinkedIn, 

Facebook en Instagram. Het traject is gericht op de werving van bevoegde leerkrachten. 

Canva beschikbaar voor medewerkers ASKO 

Canva for education is een handige tool om lesplannen, infographics, posters en meer te maken. Alle 

medewerkers kunnen gebruik maken van Canva. 

2.6.2.  Informatiebeveiliging 

Voortgang Normenkader IBP 

Het Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy helpt scholen om de digitale veiligheid te verhogen. Met 

dit normenkader heeft de sector afgesproken wat de minimale eisen zijn aan digitaal veilig onderwijs, zodat 

elke school hieraan kan voldoen. Het doel is dat alle leerlingen, ouders en medewerkers erop kunnen 

rekenen dat zij leren en werken in een digitaal veilige schoolomgeving en dat hun persoonsgegevens 

worden beschermd. 

Het Normenkader IBP bestaat uit maar liefst 69 normen voor informatiebeveiliging en 25 normen voor 

privacy. Deze normen geven inzicht in de maatregelen die nodig zijn voor een zo goed mogelijke 

bescherming tegen digitale dreigingen en privacyrisico’s. Er worden per norm vijf volwassenheidsniveau's 

onderscheiden. Het is de bedoeling dat elke school van ASKO in 2027 op niveau 3 zit. 

Het zal duidelijk zijn dat dit een groot project betreft. In Amsterdam is een samenwerking tussen de grote 

besturen gestart om gezamenlijk op te trekken in het ontwikkelen van beleid en onderliggende maatregelen. 

Er wordt zoveel mogelijk uitgegaan van formats ter beschikking gesteld door Kennisnet. Daarbij wordt 

bekeken hoe zaken in de praktijk zo goed mogelijk werkbaar gemaakt kunnen worden. Kennisdeling vanuit 

diverse invalshoeken blijkt daarbij erg nuttig te zijn.  

Veilig mailen en delen 

Volgens het normenkader is tweestapsverificatie verplicht bij het mailen van persoonsgegevens naar 

externen. Helaas is dit binnen Microsoft365-omgeving die ASKO gebruikt, niet te realiseren. Daarom is 

gezocht naar een oplossing waarmee ASKO wèl aan de wettelijke vereisten kan voldoen. Belangrijke eis 
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was verder dat gebruikers vanuit de huidige mailomgeving verder kunnen werken zodat de verandering in 

ervaring zo klein mogelijk is.  

De veilig mailen functionaliteit is in het najaar stapsgewijs over gebruikersgroepen uitgerold. Er is daarbij 

ruim de tijd genomen voor communicatie en ondersteuning waar nodig. 

Tegelijkertijd is een oplossing veilig delen van bestanden aan externen aangeboden. Op de scholenwebsites 

is een koppeling geplaatst waarmee bijvoorbeeld ouders veilig gegevens met medewerkers van ASKO 

kunnen delen. Denk hierbij bijvoorbeeld aan een inschrijfformulier. 

AI 

Artificiële intelligentie (AI) speelt een steeds grotere rol in onze samenleving en daarmee ook in het 

onderwijs. Om AI op een verantwoorde en doordachte manier in te zetten, is het belangrijk dat 

onderwijsinstellingen een beleid formuleren waarin zij keuzes maken die passen bij hun onderwijsvisie.  

Vanuit ASKO is daarom een beleidsplan opgezet. Het biedt kaders en richtlijnen, terwijl er ruimte blijft voor 

scholen om eigen afwegingen te maken over de inzet van AI in hun onderwijspraktijk. Dit beleid moet ertoe 

aanzetten bewust om te gaan met AI zodat we deze nieuwe technologie kunnen benutten zonder de 

menselijke maat te verliezen. 

Het AI-beleid maakt deel uit van de bredere implementatie van het Normenkader Informatiebeveiliging en 

Privacy (IBP). Hierdoor wordt AI op een veilige en verantwoorde manier geïntegreerd in de bestaande 

informatiebeveiligings- en privacymaatregelen van de stichting en de scholen.  

Ook is een webinar aangeboden over AI aan medewerkers. Er is een introductie gegeven over het thema, 

waarbij kansen en uitdagingen ruim aan bod kwamen. Daarnaast zijn diverse direct toepasbare voorbeelden 

de revue gepasseerd. Blijkbaar voorzag het aanbod in een behoefte want er waren zo’n 80 deelnemers en 

uit de evaluatie kwam een positieve waardering. 

Veiligheid websites ASKO 

Alle websites van ASKO (bestuur en scholen) zijn overgezet op een nieuwe server. Daarmee is ASKO beter 

bestand tegen mogelijke aanvallen van buitenaf.  

AVG: Data-lekken   

Helaas werd ASKO in december geconfronteerd met een (intern) datalek. Directeuren binnen ASKO zagen 

in het HR pakket niet alleen de medewerkers van de eigen locatie, maar alle medewerkers ASKO.   

Na ontdekking is direct actie ondernomen om het probleem te verhelpen en verdere toegang te voorkomen. 

Vervolgens is een onderzoek gestart om uit te zoeken hoe een en ander precies heeft kunnen plaatsvinden. 

Nadat dit is afgerond zijn maatregelen genomen om een mogelijke herhaling uit te sluiten. 

Er is een melding gemaakt bij de Autoriteit Persoonsgegevens en alle betrokkenen zijn geïnformeerd. Dit 

alles in overeenstemming met het protocol beveiligingsincidenten en datalekken ASKO. 

https://www.askoscholen.nl/contact/beveiligd-mailen
https://www.askoscholen.nl/images/www.askoscholen.nl/Home/Documenten/Protocol-beveiligingsincidenten-en-datalekken.pdf
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2.6.3. ICT-aangelegenheden 

Migratie van Windows 10 naar Windows 11 

In het najaar van 2025 zou Microsoft stoppen met de ondersteuning van Windows 10. Dit betekent onder 

andere dat dit besturingsprogramma onveiliger zou gaan worden. ASKO was daarom genoodzaakt om alle 

apparatuur overzetten naar Windows 11. 

Vanaf najaar 2024 is in samenwerking met het ondersteunende netwerkbedrijf een plan gemaakt om 

probleemloos te migreren met zo min mogelijk overlast voor de gebruikers. Naast de technische excersitie is 

daarom veel aandacht besteed aan communicatie met gebruikers. 

Eind april 2025 is de overstap afgerond. Vastgesteld is dat het traject goed is verlopen met een minimum 

aan belasting voor de medewerkers. 

 

Uitvoering nulmeting digitale bekwaamheid medewerkers 

In het voorjaar van 2025 hebben de meeste ASKO scholen meegedaan aan een landelijk onderzoek over 

digitalisering in het onderwijs. Collega's zijn bevraagd over tal van aspecten van digitalisering. 

Het onderzoek naar digitalisering in het onderwijs heeft drie rapportages opgeleverd: een rapportage op 

schoolniveau (op voorwaarde dat er voldoende deelname was), een rapportage op bestuursniveau met een 

landelijke benchmark en tot slot een landelijke rapportage inclusief duiding van de cijfers 

Het onderwijs staat voor een behoorlijke opgave bij bijvoorbeeld het voldoen aan het normenkader IBP, 

verantwoord toepassen AI, nieuwe kerndoelen digitale geletterdheid leerlingen. Met de uitkomsten van het 

onderzoek krijgt ASKO een beter beeld van dit soort actuele zaken op school- en bestuursniveau. Ook 

omdat ook dit onderzoek opnieuw bevestigd dat leidinggevenden en ICT-specialisten altijd een rooskleuriger 

beeld van de situatie hebben dan een gemiddelde medewerker. 

De rapportages op school-en bestuursniveau zijn in november 2025 beschikbaar gekomen.  
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2.7. Financieel beleid 

2.7.1. Doelen en resultaten 

In 2025 heeft ASKO nieuw financieel beleid vastgesteld. Dit beleid gaat per 2026 in. Het doel van het 

financieel beleid is om een stevige basis te vormen voor duurzaam en kwalitatief hoogwaardig onderwijs. 

Het ondersteunt onze missie en visie door duidelijke richtlijnen te bieden voor de doelmatige inzet van 

middelen, zodat effectief ingespeeld kan worden op zowel de huidige behoeften als toekomstige 

uitdagingen. Dit beleid benadrukt de volgende doelstellingen: 

• Financiële continuïteit en veerkracht 

Een stabiele financiële basis stelt ASKO in staat om onvoorziene omstandigheden op te vangen en 

lange termijn risico’s te beheersen. Zo waarborgen we de continuïteit van ons onderwijs en onze 

ambities. 

• Strategische ondersteuning 

Het beleid dient als sturingsinstrument, waarbij middelen gericht worden ingezet voor de realisatie van 

strategische doelen zoals goed onderwijs, goed werkgeverschap, passende huisvesting en innovatieve 

projecten (bijv. Anders Organiseren). 

• Samenhang tussen bedrijfsvoering en onderwijskwaliteit 

ASKO streeft naar een integrale benadering waarin financiën, HRM, Risicomanagement, ICT en 

huisvesting samenkomen om de kwaliteit van onderwijs te versterken. Deze samenhang biedt een 

sterke basis voor leren en ontwikkelen. 

• Gelijke kansen en efficiënt middelengebruik 

Onze middelen worden efficiënt verdeeld, met als doel gelijke toegang voor alle leerlingen als 

uitgangspunt. Dit voorkomt verspilling en bevordert eerlijke kansen voor iedereen. 

• Transparantie en naleving van regelgeving 

Heldere rapportages en naleving van wettelijke kaders zorgen  voor vertrouwen en verantwoording 

richting zowel interne als externe belanghebbenden. 

• Financiële stabiliteit per school 

Elke school beheert zelfstandig een budget, met als doel een evenwichtige balans tussen kosten en 

opbrengsten te realiseren. Dit bevordert financieel bewustzijn, versterkt de focus op onderwijskwaliteit en 

stimuleert een doelmatige inzet van middelen. 

• Solidariteit bij onverwachte gebeurtenissen 

Bij niet-beïnvloedbare kostenposten biedt ASKO ondersteuning zonder structurele afhankelijkheid 

tussen scholen. Dit versterkt de gezamenlijke veerkracht en autonomie. 

 

In 2024 heeft ASKO specifiek ingezet op het versterken van de kengetallen. In 2025 is deze ingezette lijn 

onverminderd voortgezet. ASKO heeft afgelopen jaar actief gestuurd op het realiseren van de jaarbegroting. 
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Dit heeft geresulteerd in een positief resultaat in 2025 van € 5.892k, wat € 4.460k hoger is dan begroot. Het 

resultaat wordt positief beïnvloed door de vordering op OCW met betrekking op de rijksbekostiging voor de 

periode augustus t/m december 2022 (impact € 3.252k). Exclusief deze bijzondere post is het resultaat 

tevens hoger dan begroot. Hiernaast is gestuurd op een positief resultaat en het versterken van het 

weerstandsvermogen in de meerjarenbegroting 2026-2029. In 2024 heeft ASKO gekozen voor het activeren 

van het groot onderhoud met hierbij een bestemmingsreserve voor het groot onderhoud. Dit heeft een 

positief effect op het weerstandsvermogen. In het risicomanagement wordt rekening gehouden met de 

bestemmingsreserve.  

 

Opstellen meerjarenbegroting  

Op basis van het koersplan is een kadernotitie voor de begroting opgesteld. Deze is besproken met het 

leerteam financiën, de auditcommissie, de raad van toezicht en de GMR. Op basis van het advies uit deze 

gremia is de notitie zo mogelijk aangepast. Hiernaast hanteert in de kadernotitie de drie speerpunten vanuit 

het koersplan. Het koersplan is verwerkt in de schoolplannen van de scholen. Deze schoolplannen zijn de 

basis van de meerjarenbegroting en worden vastgesteld door het college van bestuur.  

De directies van de scholen zijn integraal verantwoordelijk voor hun school en zijn zodoende 

verantwoordelijk voor hun eigen begroting.  

 

ASKO werkt aan het versterken van het weerstandsvermogen. Om dit te bereiken wordt als kader gesteld 

dat alle scholen 1% van hun totale rijksbekostiging als resultaat overhouden. Hiernaast staat in het 

koersplan de onderlinge solidariteit centraal. In de begroting wordt dit zichtbaar doordat minder 

beïnvloedbare kosten, zoals groot onderhoud, energielasten en schoonmaak bovenschools begroot worden. 

Tevens worden bovenschools kosten begroot die in het belang van de gehele stichting zijn.  

 

Planning- en controlcyclus 

Het primaire doel van de planning- en controlcyclus van ASKO is om beheersing te krijgen over het 

(financiële) beleid en de bedrijfsvoering. De P&C-cyclus geeft inzicht in hoeverre ASKO haar doelstellingen 

bereikt en welke (financiële) middelen daarbij nodig zijn. De schooldirecties leggen daarbij verantwoording af 

aan het college van bestuur. Het college doet dat op zijn beurt richting de raad van toezicht en andere 

stakeholders.  

 

ASKO heeft gekozen voor een integrale planning- en controlecyclus omdat onderwijskwaliteit, HR-

vraagstukken en financiën nauw met elkaar samenhangen. Het is efficiënter en effectiever om de monitoring 

en verantwoording van deze onderwerpen integraal te bekijken in plaats van in aparte cycli. Dat vraagt om 

een goede afstemming van de verschillende cycli, zodat de benodigde sturingsinformatie over deze drie 

thema’s (gelijk)tijdig beschikbaar is.  
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De cyclus doorloopt continu de fasen van voorbereiding (plan), uitvoering (do), monitoring (study), en zo 

nodig bijstelling (act). Op basis van de planning- en controlcyclus onderscheidt ASKO een aantal 

verschillende overleggen met verschillende samenstellingen en verschillende doelen, te weten: 

1. Formele verantwoordings- en vooruitblikgesprekken tussen CvB en schooldirectie (3 x per jaar). 

2. Kwaliteitsgesprekken tussen schooldirectie en adviseurs (3 x per jaar). 

3. Scholenoverleg (3 x per jaar). 

4. Formatiegesprekken (1 x per jaar). 

5. Begrotingsgesprekken tussen adviseurs financiën en schooldirecties (1 x per jaar). 

 

Het monitoren van de resultaten vindt onder andere plaats door de viermaandelijkse 

managementrapportage. Hierin worden de resultaten van alle verschillende deelgebieden 

(onderwijskwaliteit, financiën, HR, ICT, huisvesting ect) weergegeven. Deze rapportage wordt besproken 

met het college van bestuur, de auditcommissie, de raad van toezicht en de GMR. Hiernaast kent elk 

deelgebied een eigen rapportagestructuur en frequentie. De financiële kpi’s worden vanaf 2024 maandelijks 

gerapporteerd. Indien blijkt dat op een deelgebied de realisatie niet in lijn is met de geplande resultaten 

wordt door de directeur in samenwerking met de adviseur een plan opgesteld om de realisatie bij te stellen. 

Het doel hierbij is om de geplande resultaten alsnog te realiseren. Indien dit niet mogelijk blijkt te zijn dient 

de directeur bij het bestuur een aanvraag in om af te wijken van de gestelde kaders.  

 

Het begrotingsproces is een onderdeel van de planning- en controlcyclus en is in het beleid uitgewerkt. In 

het begrotingsproces zijn zowel de jaarlijkse begroting als de meerjarenbegroting meegenomen. De 

begroting wordt voorbereid door de financiële adviseurs op basis van alle bekende informatie. Vervolgens 

vindt er een gesprek plaats tussen adviseur en directeur. Hierbij is de directeur verantwoordelijk voor het 

opstellen van zijn schoolbegroting en is de adviseur ondersteunend. Indien de directeur vaststelt dat de 

begroting niet conform de kaders opgesteld kan worden, vindt een gesprek met de controller plaats. 

Uiteindelijk wordt de totale begroting door de controller verwerkt en vastgesteld door het college van bestuur 

na goedkeuring van de raad van toezicht. 

 

Investeringsbeleid  

Een onderdeel van elke schoolbegroting is de meerjarige investeringsbegroting. Dit zijn geplande 

investeringen op het gebied van meubilair & inventaris, ICT en leermiddelen. De kadernotitie geeft weer hoe 

hoog de totale investeringen voor ASKO kunnen zijn. Dit wordt gebaseerd op een meerjarige cashflow 

berekening en de huidige afschrijvingen. In de schoolbegroting wordt een vast bedrage per leerling 

meegenomen voor investeringen in ICT en leermiddelen. Op ASKO niveau wordt bepaald welke scholen de 

komende jaren kunnen investeren in meubilair & inventaris.  
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Treasury 

In 2024 is het herziene treasurystatuut door het bestuur vastgesteld na goedkeuring door de raad van 

toezicht. In het treasurystatuut van ASKO is opgenomen dat beleggingen en beleningen plaatsvinden binnen 

de Regeling Beleggen en Belenen. 

In 2013 heeft ASKO besloten om de volledige obligatieportefeuille te verkopen en onder te brengen op 

spaarrekeningen (direct opneembaar) bij de ING. Deze posities zijn in 2025 niet gewijzigd, waarmee ASKO 

voldoet aan de Regeling Beleggen en Belenen. Voor de wijzigingen in de kasstromen wordt verwezen naar 

het kasstroomoverzicht, dat onderdeel is van de jaarrekening. 

 

Allocatie middelen  

In 2025 zijn de middelen verdeeld op basis van de meerjarenbegroting 2025-2028. De bekostiging door het 

ministerie, gemeente en derden zijn veelal gebaseerd op kengetallen per school, waaronder 

leerlingaantallen en schoolweging. ASKO hanteert als uitgangspunt dat de beschikking van de 

geldverstrekker wordt gevolgd. Een deel van deze gelden wordt centraal gealloceerd voor de bekostiging 

van het bestuursbureau, bestuurlijke kosten en gezamenlijke activiteiten.  

Op het bestuursbureau worden kosten gemaakt voor de ondersteunende diensten zoals HR, 

onderwijskwaliteit, financiën, huisvestiging en ICT. Onder de bestuurlijke kosten vallen de kosten voor het 

bestuur, het organiseren van medezeggenschap en intern toezicht, accountantskosten etc. De gezamenlijke 

activiteiten bevatten kosten die vanuit solidariteit gezamenlijk worden gefinancierd zoals energiekosten, 

groot onderhoud, schoonmaak, langdurig ziekteverzuim (>1 jaar). Hiernaast worden collectief uitgaven 

gezamenlijk gefinancierd, zoals coördinatie van de bovenschoolse netwerken en ASKO studiedag.  

 

Onderwijsachterstandsmiddelen 

De onderwijsachterstandsmiddelen gaan mee in de allocatie van de middelen. De scholen ontvangen hierbij 

de middelen die zij beschikt krijgen. De onderwijsachterstandsmiddelen die de scholen ontvangen, zetten de 

scholen in voor extra ondersteuning voor de leerlingen met een onderwijsachterstand en/of het formeren van 

kleinere groepen. De wijze van besteding van de onderwijsachterstandsmiddelen is niet bestuurlijk bepaald. 

Iedere school maakt een eigen afweging op welke wijze de middelen zo effectief en efficiënt mogelijk ingezet 

kunnen worden. Dit is conform het managementstatuut van ASKO. 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

De meerjarenbegroting is gebaseerd op de kennis van dit moment en kan geen rekening houden met 

incidentele subsidies die het ministerie door het schooljaar heen ter beschikking stelt. De complexe 

omgeving waarbinnen ASKO opereert, vraagt om flexibiliteit en het tijdig inspelen op risico’s. ASKO heeft in 

de meerjarenbegroting ruimte opgenomen om negatieve financiële effecten van mogelijke risico’s (deels) op 

te vangen. 
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2.7.2. Continuïteitsparagraaf 

Risicomanagement 

In 2024 heeft ASKO het risico- en compliance management herzien met aanpassingen in het beleid. In het 

nieuwe beleid heeft ASKO een werkgroep ingericht met medewerkers uit verschillende disciplines die 

gezamenlijk zicht hebben op de risico’s (in de processen) binnen ASKO en die op de hoogte zijn van de 

ontwikkelingen in weten regelgeving. De werkgroep heeft als opdracht om in een cyclisch proces de risico’s 

te inventariseren, de strategische risico’s te filteren, de risico’s te wegen op kans en impact en maatregelen 

te benoemen waarmee ASKO de risico’s kan verkleinen of op verantwoorde wijze met de risico’s kan 

omgaan. De werkgroep komt twee keer per jaar samen om de bestaande risico’s te evalueren en nieuwe 

risico’s in kaart te brengen. De werkgroep adviseert het college van bestuur over de belangrijkste  

strategische risico’s. 

 

Belangrijkste risico’s en onzekerheden 

De werkgroep risico- en compliancemanagement heeft een risicomatrix opgesteld. In de bijlage is deze 

risicomatrix met strategische risico’s opgenomen. De belangrijkste strategische risico’s met de daarbij 

mitigerende maatregelen zijn hieronder benoemd:  

• Afnemen van bekostiging door politieke keuzes 

De financiering van het primair onderwijs is grotendeels afhankelijk van overheidsbeleid en politieke 

besluitvorming. Een deel van deze financiering bestaat uit (semi) tijdelijke middelen, zoals subsidies, 

projectgelden of aanvullende bekostiging met een beperkte looptijd. Politieke keuzes kunnen leiden tot 

vermindering, herverdeling of beëindiging van deze middelen. Van de totale baten van ASKO heeft zo’n 

25% betrekking op (semi) tijdelijke middelen. Het risico hierbij is dat structurele verplichtingen worden 

aangegaan op deze tijdelijke middelen. Een ander risico is dat deze middelen niet optimaal of niet 

volledig doelmatig kunnen worden ingezet. Aangezien structurele versterking van onderwijsprocessen, 

duurzame kwaliteitsverbetering of langdurige personele investeringen met tijdelijke financiering beperkt 

mogelijk zijn.  

Een mitigerende maatregel is hierbij om in het personeelsbestand goed te differentiëren tussen vaste en 

tijdelijke aanstellingen. Hiernaast wordt ook gebruik gemaakt van externe inhuur. Beide maatregelen 

zorgen voor flexibiliteit in de personele lasten. Hiernaast wordt vermogen aangehouden om bij een 

eventueel grote verandering in de financiering de mogelijkheid te hebben dit (deels) met eigen vermogen 

op te vangen.  

• Personeelstekort 

Het aanhoudende tekort aan onderwijspersoneel vormt een belangrijk risico voor ASKO. Wanneer 

vacatures moeilijk vervulbaar zijn, ontstaat het risico dat personeel extern moet worden ingehuurd. 

Inhuur via externe partijen is doorgaans aanzienlijk duurder dan het inzetten van eigen personeel en kan 

daardoor leiden tot hogere personeelskosten. 
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Om dit risico te beperken zet ASKO actief in op het opleiden en aantrekken van nieuwe medewerkers. 

Hierbij wordt onder andere ingezet op zij-instroomtrajecten, LIO-plekken en het bieden van 

stageplaatsen, met als doel potentiële medewerkers aan de organisatie te binden. Tevens wordt ingezet 

op een arbeidsmarktcampagne en aandacht besteed aan online zichtbaarheid.  

Ook voor dit risico wordt vermogen aangehouden, om eventuele tijdelijke hogere kosten op te kunnen 

vangen.  

• Bouwheer bij huisvestingsprojecten 

Bij nieuwbouw, renovatie of grootschalige verduurzaming van ASKO schoolgebouwen, treedt ASKO op 

als bouwheer. In deze rol is ASKO verantwoordelijk voor de voorbereiding, aanbesteding, uitvoering en 

financiële beheersing van het bouwproject. Dit brengt financiële, organisatorische en juridische risico’s 

met zich mee. Om deze risico’s te verminderen is met behulp van een externe partij een heldere 

projectstructuur en een duidelijke werkwijze opgezet. Deze projectstructuur en werkwijze wordt nu 

binnen de grotere huisvestingsprojecten gehanteerd. Hiernaast is het aanhouden van vermogen van 

belang, om eventuele tegenvallers op te vangen.  

• Informatiebeveiliging en privacy (zie paragraaf 2.6.2) 
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3. Verantwoording van de financiën 

In deze paragraaf wordt vanuit een aantal cijfermatige exercities een toelichting gegeven op de financiële 

continuïteit van ASKO. In 2025 was het resultaat van ASKO positief. In dit hoofdstuk wordt een toelichting 

gegeven op de ontwikkeling van het resultaat en de meerjarige financiële verwachtingen.  

3.1. Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

Ontwikkeling leerlingenaantal 

In 2025 is zichtbaar dat het leerling aantal is gedaald ten opzichte van 2024. Dit komt voornamelijk door de 

het fuseren en sluiten van kleinere scholen. Vanaf 2025 is de verwachting dat het leerlingaantal zal groeien. 

Dit zal voornamelijk komen door groei in onze scholen in de randgemeentes van Amsterdam.  

 

In de personele bezetting is een daling zichtbaar de komende jaren. De daling in het aantal fte’s in 2025 ten 

opzichte van 2024 heeft een samenhang met de daling in het leerlingen aantal. In de begroting van 2026 zijn 

beschikte incidentele gelden meegenomen (subsidie basisvaardigheden, school & omgeving ect), welke een 

beperkte doorloop hebben in de volgende jaren. Tevens vallen er in 2026 incidentele gelden weg. Door het 

wegvallen van deze incidentele gelden is de formatie in de jaren 2026 t/m 2029 bijgesteld.  

 

3.2. Staat van baten en lasten en balans 

Het resultaat van ASKO over 2025 is € 5.892k en daarmee € 4.460k hoger dan begroot. Hierbij is zichtbaar 

dat de baten hoger zijn dan begroot (€ 7,8 mln). De baten worden positief beïnvloed door de vordering op 

OCW met betrekking op de rijksbekostiging voor de periode augustus t/m december 2022 (impact € 3.252k). 

Hiernaast wordt dit voornamelijk veroorzaakt door compensatie voor CAO verhoging 2025, hogere 

incidentele subsidies (o.a. basisvaardigheden, school en omgeving en zij instromers) en hogere 

arbeidsmarkttoelage (laatste was niet bekend ten tijden van begroting). De meeste van deze hoge baten 

kennen een tegenhanger in de personeelskosten. De personeelskosten zijn hierdoor € 3,4 mln hoger dan 

begroot, waarbij zowel de interne personeelskosten als de inhuur van uitzendkrachten hoger zijn dan 

Kengetal feb-24 feb-25 feb-26 feb-27 feb-28
Aantal leerlingen 10.596 10.494 10.541 10.638 10.728

Kengetal 2024 2025 B 2026 B 2027 B 2028 B 2029

Personele bezetting in fte
- directie 55 55 51 50 49 49
- onderwijzend personeel 542 538 530 514 506 503
- onderwijs ondersteunend personeel 200 186 157 133 124 120
Totaal 797 779 738 697 679 672
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begroot. Hiernaast zijn de huisvestingslasten hoger (€0,6 mln) voornamelijk veroorzaakt door hogere 

onderhoudskosten.    

 

 

Het resultaat in 2025 is ten opzichte van 2024 € 5,8 mln hoger. Hierbij zijn de baten € 5,9 mln hoger dan in 

2024. Naast de extra baten vanuit de vordering op OCW (€ 3,3 mln), wordt dit voornamelijk veroorzaakt door 

hogere reguliere bekostiging door de CAO indexatie en hogere geoormerkte subsidies door het ontvangen 

van incidentele subsidies. Vervolgens is zichtbaar dat de lasten € 0,6 mln hoger zijn dan in 2024. Dit wordt 

voornamelijk veroorzaakt door hogere huisvestigingslasten (€ 0,6 mln) voornamelijk door hogere 

onderhoudskosten.   

In de meerjarenbegroting is zichtbaar dat ASKO voor komende jaren een positief resultaat heeft begroot. 

Hier is bewust op gestuurd. Enerzijds heeft het activeren van het groot onderhoud een positief effect op de 

meerjarenbegroting van ASKO (€ 520k in 2026) en anderzijds wil ASKO de kengetallen versterken en stuurt 

op een resultaat van 1% van de rijksbekostiging (€ 382k in 2026). In de meerjarenbegroting is elk jaar een 

resultaat van 1% op de rijksbkostiging begroot. Het effect van het activeren van het groot onderhoud zal de 

komende jaren in de exploitatie lager worden, doordat de afschrijvingslasten gestaag toenemen.  

  

In duizenden euro's R 2024 B 2025 R 2025 B 2026 B 2027 B 2028 B 2029
Baten

Rijksbijdragen OCW 89.950 89.189 96.652 90.723 92.762 91.265 90.754
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 5.262 4.940 4.967 5.008 4.680 4.403 4.403
Overige baten 2.434 1.646 1.944 2.047 2.000 1.938 1.950
Totaal baten 97.647 95.774 103.563 97.778 99.442 97.605 97.107

Lasten

Personeelslasten 83.948 80.644 84.007 84.090 85.292 83.418 82.656
Afschrijvingen 2.042 2.022 1.985 1.855 1.907 1.939 2.020
Huisvestingslasten 6.490 6.465 7.058 6.431 6.311 6.312 6.314
Overige lasten 5.079 5.211 5.145 4.500 4.534 4.470 4.462
Totaal lasten 97.559 94.341 98.195 96.876 98.044 96.139 95.451

Saldo baten en lasten 88 1.432 5.368 902 1.398 1.466 1.655

Financieel resultaat 15 0 524 0 0 0 0

Resultaat 104 1.432 5.892 902 1.398 1.466 1.655
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Balans in meerjarig perspectief 

 

Ten opzichte van 2024 is een stijging in de materiele vaste activa zichtbaar, door het activeren van het groot 

onderhoud. Hiernaast is een stijging zichtbaar in de vorderingen. Dit wordt voor een groot deel veroorzaakt 

door een vordering op het ministerie van OCW van € 3.252k. Deze vordering heeft betrekking op de 

rijksbekostiging van augustus tot en met december 2022. In deze vordering is eveneens de wettelijke rente 

opgenomen. De liquide middelen laat een stijging zien door een positief resultaat in 2025. Het positieve 

resultaat zorgt tevens voor een stijging van het eigen vermogen. In de meerjarenbegroting 2026-2029 is in 

de vorderingen en eigen vermogen geen rekening gehouden met de vordering van € 3.252k vanuit OCW, 

waardoor deze posten in de begroting 2026 ten opzichte van de realisatie 2025 een daling laten zien. De 

verwachting is dat deze posten in de realisatie ook met een bedrag van € 3.252k toenemen.  

In de meerjarige balans is een stijging zichtbaar van het eigen vermogen. Dit komt doordat de exploitatie een 

resultaat laat zien van 1% van de rijksbekostiging. Door het activeren van het groot onderhoud is het 

resultaat van de exploitatie hoger, wat tevens resulteert in een hoger eigen vermogen. Dit hangt samen met 

hogere materiele vaste activa.  

Balans 31-12-2024 31-12-2025 B 2026 B 2027 B 2028 B 2029

Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa 9.928.573 10.716.082 11.932.580 13.293.250 14.845.848 15.968.089

Vlottende activa

Vorderingen 3.362.785 10.282.102 4.731.173 4.731.173 4.731.173 4.731.173
Liquide middelen 27.502.756 29.248.487 28.832.462 28.870.144 28.783.490 29.316.562

TOTAAL ACTIVA 40.794.114 50.246.671 45.496.215 46.894.567 48.360.511 50.015.824

Passiva

Eigen vermogen 12.663.992 18.556.438 14.998.727 16.397.079 17.863.024 19.518.337
Voorzieningen 2.210.216 2.073.681 2.177.419 2.177.419 2.177.419 2.177.419
Kortlopende schulden 25.919.907 29.616.553 28.320.069 28.320.069 28.320.069 28.320.069

TOTAAL PASSIVA 40.794.114 50.246.671 45.496.215 46.894.567 48.360.512 50.015.824
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3.3. Financiële positie 

 

Over 2025 heeft ASKO een bovenmatig eigen vermogen. Het normatief eigen vermogen voor ASKO is 

€ 15.894.256. Het eigen vermogen van ASKO bedraagt € 18.556.438. Dit betreft een reservepositie van 

117%. Dit is de positie inclusief de publieke bestemmingsreserve, waarbij het belangrijkste deel van het 

bestemmingsreserve betrekking heeft op een reserve voor het toekomstige groot onderhoud. Het algemene 

reserve van ASKO bedraagt € 7.905.909. Dit betreft een reservepositie van 50%. Het algemene reserve van 

ASKO is momenteel lager dan het benodigde reserve op basis van de risico inventarisatie. Zodoende  heeft 

ASKO voor de komende jaren ingezet op een positief resultaat in de meerjarenbegroting, om dit reserve te 

versterken. De vordering op OCW is verwerkt in de algemene reserve in het eigen vermogen. Zodra deze 

vordering is ontvangen zal ASKO de definitieve bestemming binnen het vermogen verwerken.  

In 2025 laten de kengetallen een positieve ontwikkeling zien ten opzichte van 2024. Dit komt voornamelijk 

door het positieve resultaat in 2025. Dit is zichtbaar in alle kengetallen. Deze positieve trend zet voort in de 

meerjarenbegroting. Dit komt voornamelijk door sturing op een meerjarig positief resultaat. 

2024 2025 B 2026 B 2027 B 2028 B 2029

Solvabiliteit 2

(eigen vermogen + voorzieningen / totaal passiva) 36,5% 41,1% 37,8% 39,6% 41,1% 43,4%

Weerstandvermogen

(eigen vermogen/ totale baten) 13,0% 17,9% 15,3% 16,5% 18,3% 20,1%

Liquiditeit

(vlottende activa / kortlopende schulden) 1,19 1,33 1,19 1,19 1,18 1,20

Rentabiliteit

(Resultaat/ totale baten)*100% 0,1% 5,7% 0,9% 1,4% 1,5% 1,7%
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Bijlage 1: Leerlingenaantallen1 per 1 februari 2025 

 

 
1  

Vaststelling cijfers 2025 heeft op 1 maart 2025 door DUO plaatsgevonden 
 

brin Schoolnaam

Aantal bekostigd per 

01.02.2025

Aantal bekostigd per 

01.02.2024

Aantal bekostigd per 

01.02.2023

03LA St. Petrusschool 223 223 222

03TT A. Bekemaschool 204 216 211

05BE Dr. Plesmanschool 187 176 159

05FR Basisschool Het Wespennest 235 237 237

05FS t Koggeschip 460 477 511

05IB Jozefschool Muiden 229 220 223

07JH Admiraal De Ruyterschool 247 244 220

07TJ Fiep Westendorp 363 381 403

07TJ02 Kindcentrum de Leertuin 104 130 118

07TK Basisschool De Biënkorf 450 445 429

08KC De Henricus 180 195 210

08ZE Kindcentrum Bekkers 176 181 189

09WO Basisschool St. Augustinus 225 217 228

10OW St. Antoniusschool 91 115 128

13WU Montessorischool de Regenboog 243 240 238

15RG St. Jozefschool 556 563 570

15YE Basisschool De Botteloef 137 157 172

16AD Kindcentrum De Boomgaard 437 432 425

16DF Basisschool De Bron 132 158 158

16EP St. Janschool 447 455 450

16FV Alan Turingschool 311 275 238

16HF Lukasschool 329 328 325

16IP Kindcentrum Tuindorp 348 333 336

17AC Lidwinaschool 552 548 559

17BB Huibersschool 110 135 139

23PJ Basisschool De Achthoek 432 440 484

24AM Basisschool de Mijlpaal 358 369 406

27NV Willibrordschool 375 362 350

28AU Basisschool Het Bovenland 265 293 378

29XF Basisschool De Archipel 332 247 251

30GF Dalton Kindcentrum De IJsbreker 593 570 546

31KB Jozefschool Weesp 563 559 458

31TH Kindcentrum Muiderkring 460 437 352

31TH01 Basisschool De Egelantier 44

31VR Kindcentrum de Baanbreker 96 57 17

31VR Sluisbuurt 1

ASKO totaal 10494 10416 10340
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Bijlage 2: Risicomatrix

Risico naam en beschrijving Risico waardeMaatregel
Bestuurlijk
Teveel scholen onder de opheffingsnorm 6 Beleid scholenpalet
Afnemen van de bekostiging door politieke keuzes 9 Differentiatie vaste en tijdelijke contracten. Buffer aanhouden 

om afname op te vangen
Verdwijnen van KST voor stedelijk gebied 2 Wetgeving monitoren + beleid scholenpalet evt. aanpassen + 

meenemen in MJB
Wijziging van bekostigingsnormen 2 Wetgeving monitoren
HR
Personeelstekort in het onderwijs 9 Werken aan aantrekkelijk werkgeverschap

Anders organiseren

Hoog verzuim 9 Aanpak en Scholing verzuimmanagement
Financiën
Sturing op kortdurende financiering 9 Financieel beleid

Borgen in MJB
De toenemende trend dat besturen moeten voorfinancieren (loonstijging, nieuwbouw) 9 Voldoende reserve aanhouden + cashflowmanagement
Onverwachtse ontwikkelingen op scholen met een negatief effect op het resultaat 6 Buffer aanhouden + criisiemanagement + strak P&C-cyclus
Onderwijskwaliteit
Schoolresultaten op scholen lager dan signaleringswaarden (3 jaars gemiddelde) 6 Kwaliteitscyclus, risico profielen en maatregelen en scholing 

personeel
Huisvesting
Toenemende wetgeving rondom verduurzaming 9 Verduurzamingsplan o.b.v. pilot 
ASKO is bouwheer bij bouwprojecten 9 Inregelen projectstructuur en werkwijze bij bouwprojecten
ICT
Werkomgeving & bestanden niet beschikbaar  3 Voldoen aan landelijke aanpak normenkader Informatie 

Privacy beveiligingsbeleid (normenkader IBP naar het 
onderwijs). Doel minimaal niveau 3. 

Privacygevoelige gegevens gelekt 9 Voldoen aan landelijke aanpak normenkader Informatie 
Privacy beveiligingsbeleid (normenkader IBP naar het 
onderwijs). Doel minimaal niveau 3. 

Autorisaties applicaties staan niet goed ingesteld.  9 Voldoen aan landelijke aanpak normenkader Informatie 
Privacy beveiligingsbeleid (normenkader IBP naar het 
onderwijs). Doel minimaal niveau 3. 

Onbevoegden krijgen toegang tot onze data door account over te nemen. bv door keyloggers 
op slecht beveiligde privéapparatuur of doordat mensen op phisingmail reageren

9 Voldoen aan landelijke aanpak normenkader Informatie 
Privacy beveiligingsbeleid (normenkader IBP naar het 
onderwijs). Doel minimaal niveau 3. 
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Bijlage 3: Jaarverslag Raad van toezicht 2025 

1. Maatschappelijke verantwoordelijkheid 

Als onderwijsorganisatie is ASKO verantwoordelijk voor kwalitatief goed onderwijs waarin het leren en 

ontwikkelen van kinderen optimaal tot uiting komt. ASKO voert deze opdracht uit in het krachtenveld van 

maatschappelijke vraagstukken en uitdagingen. Dit maakt de verantwoordelijkheid breder dan alleen 

onderwijs. In het koersplan 2023-2027 heeft ASKO zijn maatschappelijke opdracht als volgt beschreven:  

‘Wij verzorgen - in verbondenheid met elkaar, onze ouders en onze samenwerkingspartners - kwalitatief 

goed onderwijs. Wij doen recht aan diversiteit en bevorderen doelgericht gelijke onderwijskansen voor al 

onze leerlingen. Hiermee stimuleren we een duurzame samenleving voor iedereen.’ 

ASKO heeft een belangrijke rol en toegevoegde waarde in Amsterdam en omliggende kernen. Op de ASKO-

scholen ontmoeten kinderen en ouders elkaar en worden de burgers van de toekomst gevormd. ASKO voelt 

de verplichting om actief bij te dragen aan de maatschappelijke opdracht in Amsterdam en randgemeentes, 

en wil impact hebben op de desbetreffende ontwikkelagenda’s.  

Het college van bestuur en de raad van toezicht zijn ieder vanuit een eigen perspectief verantwoordelijk voor 

de maatschappelijke opdracht. Als intern toezichthouder heeft de raad van toezicht de verantwoordelijkheid 

om op toe te zien op het bestuur, het handelen van het bestuur en de korte en lange termijneffecten 

daarvan.  

Belangrijke onderdelen van de maatschappelijke verantwoordelijkheid van ASKO op de agenda van de raad 

van toezicht in verslagjaar 2025 was de samenwerking in de Onderwijsregio Amsterdam om samen het 

lerarentekort aan te pakken en de samenvoeging van ASKO-scholen met scholen van andere Amsterdamse 

schoolbesturen om op deze manier sterke, toekomstbestendige scholen te creëren die kwalitatief goed 

onderwijs kunnen (blijven) bieden. Ook aan de actuele problematiek rond informatiebeveiliging en privacy 

beleid is regelmatig aandacht besteed. 

De raad van toezicht vervult haar toezichthoudende taak namens ‘de maatschappij’ of de maatschappelijk 

belanghebbenden. De primair belanghebbenden zijn de leerlingen in het werkgebied van ASKO (Amsterdam 

en de omliggende gemeenten Landsmeer, Haarlemmermeer, Ouder-Amstel, Diemen en Gooise Meren) en 

hun ouders. Bij afwegingen die de raad van toezicht maakt, weegt de raad de belangen van leerlingen, 

medewerkers, organisatie en de maatschappelijke opdracht. 

2. Visie en kaders 

In 2025 heeft de raad van toezicht zijn toezichtvisie en -kaders herijkt en opnieuw vastgelegd. Tevens zijn de 

toetsingskaders en het informatieprotocol beschreven. Het document beschrijft teven de rollen en de 

werkwijze van de raad van toezicht. 

Toezichtvisie 

ASKO verbindt met aandacht en ambitie bevat de drie belangrijkste waarden die in samenhang de 

kernopdracht, de missie van ASKO beschrijven.  Voor de raad van toezicht staan de waarden ‘verbinding -

aandacht - ambitie’ centraal bij de invulling van het interne toezicht. 
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• Verbinding door partner te zijn in de in- en externe dialoog over de maatschappelijke meerwaarde van 

ASKO. 

• Aandacht door sparring partner te zijn voor het college van bestuur, mee te denken en expertise in te 

brengen. 

• Ambitie door het college van bestuur uit te dagen en kritisch te bevragen over de maatschappelijke opgave 

en meerwaarde van ASKO. 

De raad van toezicht focust zich op de meerwaarde die ASKO beoogt te bieden aan zijn leerlingen en houdt 

toezicht op het realiseren daarvan. Deze meerwaarde komt terug in de ambities die ASKO heeft 

geformuleerd: 

1. ASKO garandeert brede ontwikkelingsmogelijkheden voor alle leerlingen 

2. ASKO ontwikkelt (onderwijs) op duurzame wijze 

3. ASKO versterkt (onderwijs) in verbinding met elkaar, met ouders en partners 

Vanuit het maatschappelijk belang en in het verlengde van de ambities van ASKO houdt de raad van 

toezicht, toezicht op de volgende resultaten: 

• Leerlingen krijgen gelijkwaardige kansen, ongeacht hun afkomst, religie of hun leer- en 

ontwikkelbehoefte 

• Leerlingen verlaten groep 8 functioneel geletterd zodat zij voldoende geëquipeerd zijn voor 

vervolgonderwijs 

• Leerlingen ontwikkelen zich tot zelfstandige en verantwoordelijke als wereldburgers 

Toegevoegde waarde raad van toezicht 

De raad van toezicht vindt het belangrijk niet alleen een controlerende en goedkeurende rol te vervullen, 

maar wil van toegevoegde waarde zijn voor het bestuur. Door positief kritische vragen te stellen aan het 

college van bestuur probeert de raad het college van bestuur aan te moedigen en scherp te houden. Het 

zwaartepunt ligt daarbij op de strategie en vooruit kijken; aan terugkijken (toetsen, controleren) wordt niet 

meer tijd besteed dan noodzakelijk. 

De raad van toezicht maakt bij de invulling van zijn rollen gebruik van de kennis uit de maatschappelijk 

inbedding van de individuele toezichthouders in de regio en samenleving. 

Toezichtkaders 

De raad van toezicht ziet er in ieder geval op toe dat het college van bestuur haar opdracht die voortkomt uit 

de wet, statuten en de Governancecode funderend onderwijs naar beste kunnen uitvoert en als goed 

bestuurder zich inzet voor de maatschappelijke opdracht, de belangen van ASKO, haar leerlingen en haar 

medewerkers. Dit betekent dat de raad erop toeziet dat: 

a. het college van bestuur streeft naar kwalitatief hoogstaand onderwijs voor alle leerlingen; 

b. het werk- en leerklimaat binnen de stichting veilig en uitdagend is 

c. het college van bestuur inzet op aantrekkelijk werkgeverschap voor alle medewerkers; 

d. het college van bestuur oog heeft voor het welbevinden en de behoeften van medewerkers; 

e. het college van bestuur zorg draagt voor heldere verhoudingen en een goed samenspel met 

schoolleiders en de medezeggenschapsorganen;  

f. het college integer, open en transparant handelt en het goede voorbeeld geeft in houding en 

gedrag; 
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g. sprake is van een rechtmatige en doelmatige verkrijging en besteding van middelen en dat de 

inzet van middelen bijdraagt aan de strategische doelstellingen; 

h. het college van bestuur ervoor zorgt dat de (financiële) continuïteit van de organisatie niet in 

gevaar komt; 

i. het college van bestuur zich inspant om een regionaal dekkend, kwalitatief hoogstaand en divers 

onderwijsaanbod te realiseren in samenwerking met andere onderwijsorganisaties en relevante 

belanghebbenden bij het onderwijs, zoals maatschappelijke partners en ketenpartners; 

j. het college van bestuur in overeenstemming handelt met alle van toepassing zijnde wet- en 

regelgeving, de cao primair onderwijs en de Governancecode funderend onderwijs; 

k. de interne risicobeheersings- en controlemechanismen goed functioneren; 

l. de aanbevelingen van de accountant worden nageleefd en opgevolgd. 

 

3. Samenstelling intern toezicht 

De raad van toezicht van ASKO kenmerkt zich als een goed team, dat zich kenmerkt door diversiteit in zowel 

culturele achtergrond als in leeftijd, kennis en ervaring. De leden vullen elkaar aan waardoor onderwerpen 

vanuit verschillende perspectieven worden beschouwd. Samen beschikken de leden van de raad over de 

noodzakelijk kennis om de strategie, de doelen van het beleid, de kwaliteit en de resultaten van het 

onderwijs, de organisatie en de bedrijfsvoering te kunnen beoordelen en daarnaast sparringpartner en 

klankbord te kunnen zijn van het college van bestuur.  

De profielschets voor de raad van toezicht van ASKO beschrijft de kwalificatievereisten voor en 

competenties van de individuele leden van de raad van toezicht. Ook bevat de profielschets de 

randvoorwaarden voor het functioneren van de raad als geheel. De profielschets voldoet aan de eisen die de 

Governance funderend onderwijs stelt.  

De raad van toezicht besloten bestaat uit zes leden zodat voor de commissies telkens twee personen 

beschikbaar zijn. De continuïteit van de raad van toezicht is geborgd omdat volgens het rooster van 

aftreden, telkens de zittingstermijnen van maximaal twee personen tegelijkertijd eindigen. Zo blijft er een 

goede basis over om nieuwe leden goed te ontvangen en in te werken.  

Werving nieuwe toezichthouders 

Vanwege het aflopen van de tweede en laatste benoemingstermijn van twee toezichthouders per 

31 december 2025, is in juni 2025 een wervingstraject opgestart voor twee nieuwe toezichthouders. Een van 

deze toezichthouders zal worden benoemd op voordracht van de Gemeenschappelijke 

Medezeggenschapsraad (GMR). De GMR heeft ingestemd met het wervingsprofiel voor de toezichthouders 

en in de benoemingsadviescommissie was een afvaardiging van de GMR vertegenwoordigd. Een van de 

bestuurders heeft als toehoorder de selectiegesprekken bijgewoond en advies uitgebracht aan de raad van 

toezicht over de benoembare kandidaten. 

Als opvolger van mevrouw Jacqueline van Werkhoven is per 1 januari 2026 op voordracht van de GMR 

mevrouw Nahied Rezwani benoemd als toezichthouder. Als opvolger van mevrouw Marie-Laurence van der 

Steen is per 15 januari 2026 mevrouw Monique Brewster benoemd als toezichthouder.  

Herbenoeming toezichthouders 

Conform het rooster van aftreden eindigde de eerste zittingstermijn van voorzitter Ruth Kervezee en van 

Fadie Hanna per 31 december 2025. Beiden waren conform de statuten, art. 9, lid 8 herbenoembaar voor 
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een periode van opnieuw vier jaar. Met beide leden is conform statuten, art. 9, lid 11 een evaluatiegesprek 

gevoerd. Vervolgens heeft de raad van toezicht besloten tot herbenoeming van Ruth Kervezee per 1 januari 

2026 als voorzitter van de raad van toezicht voor een tweede termijn van vier jaar en tot herbenoeming van 

Fadie Hanna per 1 januari 2026 tot lid van de raad van toezicht voor een tweede termijn van vier jaar. 

De raad van toezicht kende de volgende samenstelling van de raad van toezicht in 2025:  

 

3.1. Onafhankelijkheid en belangenverstrengeling  

De leden van de raad van toezicht dienen onafhankelijk te zijn en belangenverstrengeling tegen te gaan. Dit 

is vastgelegd in artikel 11 van de statuten en artikel 1 en 5 van het reglement van de raad van toezicht. De 

raad van toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, van het college van bestuur 

en van welk deelbelang dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.  

Toezichthouders stemmen voorafgaand aan het aanvaarden van een nevenfunctie af met de voorzitter van 

de raad van toezicht af om uit te sluiten dat er risico op belangenverstrengeling ontstaat. Vervolgens melden 

toezichthouders nieuwe nevenfuncties in de vergadering van de raad van toezicht.  

Bestuurders stemmen voorafgaand aan het aanvaarden van een nevenfunctie af met de 

remuneratiecommissie om uit te sluiten dat er risico op belangenverstrengeling ontstaat. Vervolgens melden 

bestuurders nieuwe nevenfuncties in de vergadering van de raad van toezicht.  

Bij het openen van vergaderingen van de raad van toezicht verifieert de voorzitter of er besluitvorming 

geagendeerd is waarbij het risico op belangenverstrengeling aanwezig is. Wanneer dit risico wordt 

geconstateerd dan onthoudt de betrokken toezichthouder zich van stemming. 

Het overzicht op de volgende pagina toont de primaire functie en nevenfuncties van de leden van de raad 

van toezicht op 31 december 2023. De raad van toezicht heeft geconstateerd dat er in 2023 geen sprake is 

geweest van belangenverstrengeling. 
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Naam en functie Hoofdfunctie Nevenfuncties 2025 

Dhr. F. (Fadie) Hanna 

 

Lid raad van toezicht 

Voorzitter commissie 

onderwijskwaliteit  

• Hogeschool van Amsterdam & 

Erasmus Universiteit Rotterdam: 

Docent/onderzoeker   

• Talland College: Lid raad van toezicht 

• PCUO/Willibrord: Lid raad van toezicht 

(vanaf 1 oktober) 

• Didactief: lid redactieadviesraad 

• NRO: lid van de programmaraad 

Mw. S. Kara-Celik 

 

Lid raad van toezicht 

Lid commissie onderwijskwaliteit 

• Directeur Rabobank Zaanstreek • IJmare – voorzitter raad van toezicht 

• SVIJ – voorzitter jeugdbestuur  

(tot 1 oktober) 

Mw. R. (Ruth) Kervezee 

 

Voorzitter raad van toezicht 

Lid remuneratiecommissie 

• Toezichthouder • Stichting Fioretti Teylingen: Lid raad 

van toezicht (vanaf 1 september) 

• Ouder- en kindteams Amsterdam: Lid 

raad van toezicht  

• DUO: Lid van de adviesraad 

• Orkest van de 18e Eeuw: Voorzitter 

bestuur 

Dhr. H. Maduro 

 

Lid raad van toezicht 

Lid auditcommissie 

• Business Director - GT Law • NUOVO Scholen – lid raad van 

toezicht 

Mw. M.L.A.P. (Marie-Laurence)   

van der  Steen-Jacquet    

Lid raad van toezicht 

Voorzitter auditcommissie 

• Toezichthouder • Pensioenfonds Zoetwaren: Voorzitter 

RvT (tot 30-06-2025) 

• Pensioenfonds MITT: Voorzitter RvT 

• Pensioenfonds Zorg en Welzijn: lid 

RvT 

• Pensioenfonds PBL: lid RvT 

• Stichting lycée français des Pays-Bas: 

bestuurslid (sinds 01-12-2025) 

Mw. J.I. (Jacqueline) van 

Werkhoven   

 

Vicevoorzitter raad van toezicht 

Voorzitter remuneratiecommissie 

• Zelfstandig adviseur, 

toezichthouder, interim-

projectleider Onderwijs, Zorg en 

Kinderopvang 

• Proo Leiden/Leiderdorp: lid raad van 

toezicht, voorzitter onderwijs 

commissie  

• Blick op onderwijs Capelle a/d IJssel: 

lid raad van toezicht, vice voorzitter; 

voorzitter onderwijscommissie  

• Online Education, Salta Group, labels 

LOI/NTI: lid centrale 

examencommissie HBO-AD 

opleidingen  

• Online Education, Salta Group, labels 

LOI/NTI: voorzitter examencommissie 

Lerarenopleidingen  
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3.2. Bezoldiging raad van toezicht 

Jaarlijks stelt de raad van toezicht de bezoldiging voor interne toezichthouders, in overleg met het college 

van bestuur, over het lopende jaar vast. Uitgangspunten hierbij zijn: 

• De klassenindeling voor ASKO vast op basis van volgens de ‘Regeling normering topinkomens voor 

OCW-sectoren’. Deze regeling wordt doorgaans medio december gepubliceerd. 

• De WNT-bezoldiging op jaarbasis van het college van bestuur. 

• De adviesregeling honorering toezichthouders funderend onderwijs 2025 VTOI/NVTK 

De bezoldiging van de raad van toezicht is een afgeleide van de WNT-bezoldiging van het bestuur, te weten: 

• De voorzitter ontvangt een bezoldiging van 7,5% van de WNT-bezoldiging van de het college van 

bestuur. 

• De leden van de raad van toezicht ontvangen een bezoldiging van 5% van de WNT-bezoldiging van het 

college van bestuur. 

Deze percentages sluiten aan bij voornoemde adviesregeling honorering toezichthouders die een 

bandbreedte hanteert van minimaal 5% en maximaal 10% voor leden van het WNT-maximum en voor 

voorzitters een bandbreedte van minimaal 7,5% en maximaal 15% van het WNT-maximum voor de klasse te 

hanteren. Het WNT-maximum dat de adviesregeling hanteert is 80% van het WNT-maximum volgens de 

‘Regeling normering topinkomens OCW-sectoren’.  

Onkostenvergoeding 

De bezoldiging van de raad van toezicht is exclusief onkostenvergoeding. Bij onkostenvergoeding gaat de 

raad van toezicht uit van soberheid en doelmatigheid. Deze uitgangspunten passen bij de norm dat een 

toezichthouder integer, maatschappelijk bewust en niet op eigen belang gericht zijn of haar werk uitvoert. De 

toezichthouder kan de volgende onkosten declareren: 

• Reiskostenvergoeding conform de regeling die geldt voor medewerkers van ASKO 

• Professionaliseringskosten; Voorafgaand aan de opleiding/training dient hiervoor een begroting te worden 

ingediend en goedkeuring worden verkregen van de voorzitter van de raad van toezicht. 
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4. Hoe het toezicht is vormgegeven 

 

4.1. Taken en rollen van de raad van toezicht 

De raad van toezicht en het college van bestuur zijn beide verantwoordelijk voor de naleving van de 

geldende Governancecode funderend onderwijs. 

De raad van toezicht onderscheidt verschillende rollen: 

• Goedkeurende rol (besluitvormer) 

• Controlerende/toetsende rol (toezichthouder) 

• Adviserende rol (adviseur) 

• Werkgever 

• Verbinder 

De leden van de Raad van Toezicht treden op als één team dat samenwerkt om de kwaliteit van toezicht 

voortdurend te verbeteren. Het team vult gezamenlijk de verschillende rollen in. In vergaderingen is er 

respect voor ieders inbreng, wordt bij voorkeur gestreefd naar consensus, en – indien noodzakelijk – worden 

besluiten genomen met meerderheid van stemmen. De leden van de Raad van Toezicht spreken naar buiten 

toe met één mond, ook wanneer een lid of meer leden van de raad ten tijde van de besluitvorming tot de 

minderheid van stemmen behoorden. 

De raad van toezicht heeft zijn werkwijze beschreven in een reglement. De raad van toezicht werkt met 

commissies: de auditcommissie, commissie onderwijskwaliteit en de remuneratiecommissie. De taken en 

rollen van deze commissie zijn beschreven in reglementen.  

Goedkeurende rol 

Op grond van artikel 10 lid 3 van de statuten is goedkeuring van de raad van toezicht benodigd voor een 

aantal specifieke bestuursbesluiten. Vanuit zijn onafhankelijke positie beoordeelt de raad van toezicht de 

integraliteit en integriteit van de besluitvorming tegen de achtergrond van de relevante belangen van alle 

belanghebbenden van ASKO.  

Toezichthoudende rol 

De raad van toezicht ziet erop toe dat de uitvoering van het beleid in lijn is met het koersplan en met de 

financiële meerjarenbegroting van ASKO. De raad houdt niet alleen toezicht op de systeemwereld, maar ook 

nadrukkelijk op het onderwijs. De raad investeert daartoe nadrukkelijk in het verkrijgen van ‘zachte’ 

informatie tijdens en tussen de vergaderingen, bijvoorbeeld door directeuren uit te nodigen tijdens 

vergaderingen, door aan te sluiten bij de ASKO-studiedag en door schoolbezoeken.  

Adviserende rol 

Als adviseur en klankbord voor het college van bestuur zorgt de raad van toezicht voor een juiste balans 

tussen betrokkenheid en professionele afstand: dichtbij genoeg om de organisatie te begrijpen en te 

ondersteunen ("vinger aan de pols houden") en tegelijkertijd voldoende afstand bewaren om kritisch en 

objectief te blijven, de bestuurder zijn eigen verantwoordelijkheid te laten nemen, en grensoverschrijding te 

voorkomen. Toezichthouders komen soms tijdelijk dichterbij wanneer er signalen zijn tot zorg en verhoogd 

risico en bij incidenten en calamiteiten. 
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Werkgever CvB 

De raad van toezicht is werkgever van het college van bestuur en daarmee verantwoordelijk voor de 

inrichting van de topstructuur en de aanstelling, beoordeling, ontwikkeling, beloning, schorsing en het 

ontslag van het college van bestuur. Hierbij is de raad van toezicht zich bewust van de formele kant van zijn 

toezicht op de besturing en de maatschappelijke opdracht van ASKO, en ook van de spanning die deze 

beide perspectieven kunnen meebrengen.  

Verbinder 

De raad houdt toezicht op de wijze waarop het college van bestuur de relaties met stakeholders onderhoudt. 

Daarnaast heeft de raad zelf contact met de interne stakeholders en draagt de raad zorg voor een goede 

afstemming en werkrelatie met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. De ontmoeting van 

externe stakeholders gebeurt in principe in afstemming met het college van bestuur, waarbij de 

maatschappelijke opdracht van ASKO voorop staat.  

Verantwoorden 

De raad is verder aanspreekbaar op de realisatie van de maatschappelijke opgave door de organisatie. De 

raad van toezicht legt verantwoording af over de eigen taken en verantwoordelijkheden en over de wijze 

waarop de raad toezicht gehouden heeft op de realisatie van de maatschappelijke opgave. Dat gebeurt in 

het jaarverslag, op de website en ook tijdens contacten met belanghebbenden. 

4.2. Commissies van de raad van toezicht 

Vaste commissies bevorderen een goede informatievoorziening aan de raad van toezicht. De commissies 

ondersteunen en adviseren de raad van toezicht bij de onafhankelijke uitvoering van het toezicht. De raad 

van toezicht heeft de volgende commissies ingericht:  

• Auditcommissie:  

De auditcommissie toetst gevraagd en ongevraagd de besturing van ASKO op alle aspecten van 

financiën en bedrijfsvoering en de ontwikkeling daarvan. Zij richt zich daarmee op de voorbereiding 

van de vergaderingen van de gehele raad van toezicht. De commissie monitort onder meer de 

ontwikkelingen op basis van de financiële rapportages en actualiteitenrapportages.  

In 2025 heeft de auditcommissie specifiek aandacht besteed aan de volgende onderwerpen: 

Financieel beleid, risico- en compliance management, kadernota 2026, projectstructuur 

bouwprojecten, managementletter 2025 en de meerjarenbegroting 2026-2029. 

• Commissie Onderwijskwaliteit:  

De commissie Onderwijskwaliteit toetst gevraagd en ongevraagd de besturing van ASKO op 

aspecten van onderwijskwaliteit en sociale en fysieke veiligheid, en de ontwikkeling daarvan. 

Daarmee richt zij  zich ook op de voorbereiding van de vergaderingen van de gehele raad van 

toezicht. De commissie bespreekt met het college van bestuur de ontwikkelingen en ambities over 

onderwijskwaliteit en veiligheid op scholen.  

In 2025 heeft de commissie onderwijs specifiek aandacht besteed aan de volgende onderwerpen: 

rapportage herstelbezoek onderwijsinspectie aan de Jozefschool te Weesp, voortgang scholen met 

interventieniveau 3, de prestatie- en risicoanalyse van de onderwijsinspectie, het rouwprotocol, 

ondersteuningsplan SWV Amsterdam-Diemen en ambitiekaart Leesbegrip. 

• Remuneratiecommissie: De commissie adviseert de raad van toezicht bij de selectie en benoeming 

van leden van het college van bestuur en raad van toezicht, het vaststellen van de honorering en de 

overige arbeidsvoorwaarden van de raad van bestuur, en ook de honorering van de voorzitter en 

leden van de raad van toezicht. De commissie voert halfjaarlijks gesprekken met de leden van het 

college van bestuur over hun functioneren. 
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5. Ontwikkeling raad van toezicht 

5.1. Zelfevaluatie 

Jaarlijks voert de raad van toezicht een zelfevaluatie uit. De Governancecode Funderend Onderwijs zegt het 

volgende over de zelfevaluatie: ‘Het intern toezicht evalueert jaarlijks het eigen functioneren als collectief, en 

de individuele leden, de werking van eventuele commissies en inventariseert jaarlijks haar 

professionaliseringsbehoefte en voert dit uit. Eén keer in de vier jaar wordt de evaluatie door (een) externe 

deskundige(n) begeleid.’  

In 2025 heeft de raad van toezicht tweemaal een zelfevaluatie uitgevoerd. Beide evaluaties zijn voorbereid 

door de remuneratiecommissie. Het college van bestuur was bij een deel van de zelfevaluaties aanwezig. 

De eerste zelfevaluatie vond in het voorjaar plaats onder externe begeleiding. In verband met het vertrek van 

twee toezichthouders eind 2025, heeft de raad van toezicht besloten om een eindevaluatie uit te voeren 

waarin hun inbreng kon worden meegenomen. Deze evaluatie is begeleid door de bestuurssecretaris. Van 

de zelfevaluaties is een verslag gemaakt.  

De raad van toezicht heeft naar aanleiding van de evaluatie de volgende ontwikkelpunten en 

verbeterafspraken opgepakt: 

• Opstellen toetsingskade en informatieprotocol, in het verlengde van de toezichtvisie en -kader.  

• (Nog) beter afstemmen met het college van bestuur over nabijheid en afstand van de raad. 

• Regelmatig informele ontmoetingen organiseren, bijvoorbeeld door samen te eten na de RvT-

vergadering. 

• Meer ruimte/tijd maken om thema’s te verdiepen, bijvoorbeeld Vastgoed, AI, Kinderopvang, positie van 

Islamitisch onderwijs. 

• De professionaliseringsbehoefte van de raad van toezicht wordt geïnventariseerd en samenvoegen tot 

een professionaliseringsplan. 

5.2. Opleiding en persoonlijke ontwikkeling 

Leden van de raad van toezicht volgen zowel individueel als gezamenlijk opleidingen, trainingen en 

workshops. In de RvT-vergaderingen delen ze de opgedane kennis. Onderstaand de workshops die zijn 

gevolgd: 

• Webinar VTOI inzake Kindcentra 

• Regiobijeenkomst VTOI/NVTK 

• Lunchbijeenkomst adviesregeling honorering RvT 

 

6. Toezicht op doelmatigheid 

Bij het toezicht op de besteding van middelen is de door het college van bestuur en controller opgestelde 

(meerjaren)begroting leidend. De meerjarenbegroting geeft daarbij het meerjarig perspectief; de 

jaarbegroting is het instrument waarmee goedkeuring wordt verleend om uitgaven te doen. Deze begroting is 

door de auditcommissie besproken met het college van bestuur en de controller. Voor de Raad van Toezicht 

is de meerjarenbegroting een belangrijk instrument voor het volgen van het lange termijn financiële beleid. 
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Onderdeel van de meerjarenbegroting is een inhoudelijk jaarplan van het college van bestuur gericht op de 

ambities in het ASKO-koersplan. In dit jaarplan is op hoofdlijnen beschreven op welke wijze en met welke 

middelen het college van bestuur specifiek investeert in basisvaardigheden, professionalisering, onderzoek 

en kwaliteitszorg.  

Speciale aandacht is besteed aan de besteding van de subsidie die ASKO toekomt via de onderwijsregio 

Amsterdam. Het plan van aanpak en de begroting voor de periode 2026-2029 van Onderwijsregio 

Amsterdam, waar ASKO (verplicht) onderdeel van uit maakt, is toegelicht door het college van bestuur.  

 

De raad van toezicht heeft in de vergadering van juni in aanwezigheid van de externe accountant het 

accountantsverslag, het bestuursverslag en de jaarrekening 2024 besproken en goedgekeurd. De raad van 

toezicht heeft de diverse tussentijdse (financiële) rapportages besproken om te toetsen hoe het bestuur 

omgaat met de sturing en beheersing van de financiële resultaten. In de vergadering van december heeft de 

raad de managementletter besproken in aanwezigheid van de accountant. 

7. Bijzondere gebeurtenissen 

Belet lid college van bestuur 

In verband met belet van een van de bestuurders, heeft de raad van toezicht besloten dat de andere 

bestuurder – in afwachting van de ontwikkelingen – tot eind 2025 de volledige taken van het college van 

bestuur waar. Artikel 6, lid 4 van de statuten biedt deze mogelijkheid en luidt: “Het overblijvende lid blijft 

bevoegd om rechtsgeldige besluiten te nemen doch zal zich inspannen zo spoedig mogelijk in de vacature te 

voorzien.”   

Tegelijkertijd heeft de raad van toezicht om de continuïteit van bestuur te borgen, geanticipeerd op de 

mogelijkheid dat het belet langer voortduurt en heeft een interim-bestuurder beschikbaar gevonden vanaf 1 

januari 2026. De GMR is door de raad van toezicht geïnformeerd over de situatie. De GMR heeft zich 

bereidwillig getoond om in een versneld proces – indien noodzakelijk – in te stemmen met de benoeming 

van een interim-bestuurder.  

De interim-bestuurder is – met instemming van de GMR – per 13 januari 2026 benoemd.   

8. Vergaderingen en activiteiten 

8.1. Vergaderingen 

De raad van toezicht heeft in 2025 vier keer vergaderd in aanwezigheid van het college van bestuur en één 

keer is buiten vergadering om een besluit genomen. Extra online overleg heeft plaatsgehad in december in 

verband met het belet van een van de bestuurders. 

De vergaderingen vinden doorgaans plaats op scholen. Bij de vergaderingen in 2025 is driemaal een 

schooldirecteur uitgenodigd voor een gesprek en eenmaal de directeur van het bestuursbureau.  

De auditcommissie heeft in 2025 ook vier keer vergaderd in aanwezigheid van het college van bestuur.  

De commissie onderwijskwaliteit heeft in 2025 drie keer overlegd met het college van bestuur.  

De remuneratiecommissie heeft twee keer per jaar een overleg ter voorbereiding op de overleggen met het 

college van bestuur. Daarnaast stemt de remuneratiecommissie regelmatig onderling af over lopende zaken. 

De remuneratiecommissie heeft in het najaar van 2025 extra overleggen gevoerd in verband met belet van 

een van de leden van het college van bestuur. 
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De voorzitter van de raad van toezicht heeft in mei en december overleg gevoerd met de voorzitter van de 

gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.   

8.2. Agendapunten 

De commissies brengen voor de reguliere vergaderingen agendapunten in. De voorzitter van de raad van 

toezicht stelt in overleg met het college van bestuur een vergaderagenda op. In 2025 zijn onder meer de 

volgende agendapunten besproken: 

ASKO aangelegenheden:

• Goedkeuring jaarverslag en jaarrekening 

2024. 

• Dechargeverlening CvB over het 

gevoerde beleid 2024. 

• Goedkeuring Beleid toekomstbestendige 

ASKO-scholen ‘Scholenpalet’ 

• Goedkeuring Financieel beleid 

• Goedkeuring Beleid risico- en compliance 

management 

• Goedkeuring Ruilverkaveling Kalfjeslaan 

• Goedkeuring bestuurlijke overdracht 

Huibersschool aan STWT 

• Goedkeuring bestuurlijke overdracht 

Antoniusschool aan OOadA 

• Goedkeuring voortzetting aansluiting 

ASKO bij Onderwijsregio Amsterdam 

• Goedkeuring Meerjarenbegroting 2026-

2029 

• Voorgenomen besluit waarneming lid 

college van bestuur in verband met belet 

• Ontwikkeling ASKO 

Kinderopvangorganisatie (KOOR) 

• Convenant Geen Kind de buurt uit. 

• Bekostigingssanctie Jozefschool Weesp 

• Inspectiebezoeken en -rapporten 

• Kwaliteitszorgcyclus – interventieniveaus 

• Informatiebeveiliging- en privacy beleid 

• Governancecode funderend onderwijs 

• Kadernotitie 2026 

• Bestuursformatieplan 2025-2028 

• Managementletter 2025 

• Actualiteiten- en Financiële rapportages 

• Huisvestingszaken 

 

Raad van toezicht aangelegenheden: 

• Herbenoeming R. Kervezee als voorzitter 

RvT per 1 januari 2026 

• Herbenoeming F. Hanna als lid RvT per 1 

januari 2026 

• Vaststelling Toezichtsvisie en -kader, 

toetsingskader en informatieprotocol 

• Vaststelling proces vaststelling 

bezoldiging RvT 

• Vaststelling klasse-indeling WNT 

• Vaststelling bezoldiging RvT 

• Benoeming N. Rezwani tot lid RvT per 1 

januari 2026 

• Benoeming M. Brewster tot lid RvT per 15 

januari 2026 

• Benoeming J. van Loon tot interim-

bestuurder o.v.b. instemming GMR 
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8.3. Activiteiten 

Schoolbezoeken 

Twee keer per jaar bezoekt de raad van toezicht vier scholen. Tijdens deze bezoeken gaat een afvaardiging 

van de raad van toezicht in gesprek met de schooldirecteur en krijgen zij een rondleiding door de school. Op 

deze manier krijgt de raad van toezicht een indruk van het reilen en zeilen op de scholen en de staat van het 

onderwijs en de gebouwen. In 2025 heeft de raad van toezicht de volgende scholen bezocht: 

• De Archipel 

• St. Augustinusschool 

• De Biënkorf 

• De Boomgaard 

• Brede School Fiep Westendorp 

• De Henricus 

• DKC De IJsbreker 

• St. Janschool 

 

Aansluiten bij directieoverleg 

De voorzitter van de raad van toezicht sluit regelmatig aan bij directieoverleggen als toehoorder. Op deze 

manier houdt de raad zicht op de samenwerking en relatie tussen college van bestuur en het directieoverleg. 
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Bijlage 4: Jaarverslag GMR 2025 

Samenstelling en algemene informatie 

De Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van Stichting ASKO (GMR) bestaat uit vier 

personeelsleden en vier ouderleden, die in de periode van 1 januari 2024 tot en met 1 januari 2026 worden 

aangevuld met een lid uit de oudergeleding en een uit de personeelsgeleding van de GMR van de 

voormalige KBA-scholen. 

De samenstelling van de GMR was in 2025 als volgt:  

• De heer M. de Jong (voorzitter), ouderlid   

• De heer W. Bosma, ouderlid t/m juli 2025 

• De heer S. Lalami, ouderlid  

• Mevrouw N. Smits, ouderlid feb. 25 t/m juli 25 

• Mevrouw S. Attiogbe, ouderlid vanaf sept. 25 

• De heer F. Steinhart, ouderlid vanaf sept. 25 

• De heer M. Rosielle (secretaris), personeelslid 

• De heer B. van der Geest, personeelslid  

• Mevrouw C. Vos, personeelslid  

• Mevrouw M. Stevens, personeelslid  

• Mevrouw R. El Ouardani Pinkster, personeelslid  

De GMR heeft in 2025 zes keer vergaderd met het college van bestuur. Deze vergaderingen zijn altijd 

voorafgegaan door een interne GMR-vergaderingen waarin de door het college van bestuur aangeleverde 

stukken zijn voorbesproken. 

Er heeft in 2025 geen themaoverleg plaatsgevonden met Raad van Toezicht. De voorzitter van de GMR 

heeft eenmaal bilateraal overleg gehad met de voorzitter van de Raad van Toezicht.  

Werkwijze 

In het overleg met het college van bestuur zijn ook in 2025 belangrijke stappen voorwaarts gezet om de 

informatievoorziening van het college van bestuur naar de GMR te verbeteren en stroomlijnen. Dit proces zal 

in samenspraak met de secretaris van het college van bestuur ook in 2026 worden voortgezet. 

Elk GMR lid zit op persoonlijke titel in de GMR en is dus niet gebonden aan last en ruggenspraak. Uiteraard 

wil de GMR wel graag een goed contact houden met de MR-en; input is altijd van harte welkom. Elk GMR lid 

vertegenwoordigt een groep scholen en onderhoudt regelmatig contact met de desbetreffende scholen.  Dit 

kan bijvoorbeeld door contact met de voorzitter van de MR of op uitnodiging om aanwezig te zijn bij een MR 

vergadering op de school uit de groep die het GMR lid vertegenwoordigd. Om het contact te stimuleren 

ontvangen de MR-en regelmatig agenda's en verslagen van de GMR.  Er is in 2025 met diverse MR-leden 
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contact geweest over onderwerpen die impact hebben op individueel scholen alsmede op de stichting als 

geheel. Denk hierbij aan afdracht van middelen aan de centrale staf en klimaatbeheersing. 

Besluitpunten 

Ter instemming zijn de volgende documenten aan de GMR voorgelegd:  

• Bestuursformatieplan 2025 - 2028 

De P-GMR heeft ingestemd met het bestuursformatieplan  

• Strategisch Personeelsbeleid   

De P-GMR heeft ingestemd met het Strategisch Personeelsbeleid.  

• Rouwprotocol 

Instemming met het herzien rouwprotocol 

• Verdeelsleutel Arbeidsmarkttoelage 

Instemming verleent om aan de medewerkers van de negen scholen die de arbeidsmarkttoelage 

ontvangen volgens de voorgestelde verdeelsleutel 

• Arbobeleid 

De P-GMR heeft ingestemd met het Arbo beleidsplan 2025 

• Proces herwaardering directiefuncties FUWA PO 24-25 

De PGMR stemt in met het uitstel van het formele herwaarderingstraject voor de (adjunct-) 

directiefuncties tot uiterlijk 30 november 2025 

• Mobiliteitsbeleid 

De P-GMR stemt in in met het document Mobiliteitsbeleid versie juni 2025 

• Informatiebeveiligings- en privacybeleid 

De GMR stemt in met het Informatiebeveiligings- en privacy beleid ASKO 

• Instelling bezwarencommissie functiewaardering (FUWA)  

De PGMR stemt in met het instellen van een interne bezwarencommissie functiewaardering 

• Regeling Functionaris Gegevensbescherming 

De GMR stemt in met de regeling Functionaris Gegevensbescherming 

        

Ter advies zijn de volgende documenten aan de GMR voorgelegd:  

Meerjarenbegroting 2025-2028 

De GMR adviseert positief:  

Kadernota  

De GMR constateert in de kadernotitie de effecten van het gewijzigde beleid. Er komt meer sturing 

op financiën (reserves en subsidies), de verantwoording wordt eenduidiger georganiseerd en het 
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bestuursbureau krijgt een duidelijkere rol. De GMR wil graag op de hoogte worden gehouden van de 

manier waarop bovenschoolse middelen efficiënt en effectief worden besteed. Het voornemen van 

het college van bestuur om de uitgaven voor de centrale ondersteuning van de subsidieadministratie 

te maximeren op 8 procent, wordt door de GMR van harte gesteund. Ten aanzien van de 

solidariteitsbijdrage beveelt de GMR aan inzichtelijk te maken op basis van welke criteria deze 

bijdrage wordt verdeeld, zodat het draagvlak behouden blijft. 

 

Tot slot heeft de GMR kennis genomen van de volgende documenten:  

• Stelsel van kwaliteitszorg  

• Presentatie bestuursbureau ‘Samen sterker’ 

• Management rapportages 

• Beloning van LIO’ers conform CAO PO en afspraken in BBO 

• Aanpak onbevoegde en andersbevoegde leraren voor de klas 

• Jaaroverzicht en jaarverslag extern vertrouwenspersoon   

• Jaarverslag ASKO  2024 

• Jaarrekening 2024 

• Begroting 2026-2029   

 

Evaluatie GMR 

De GMR stelt zich proactief en positief-kritisch op, waarbij we het eigen functioneren evalueren om de 

kwaliteit van de medezeggenschap te waarborgen. We reflecteren actief op onze werkwijze en evalueren de 

inrichting van onze verkiezingsprocedure om de transparantie te versterken. 

 

Besteding toegekende faciliteiten 2025 

Besteding Bedrag in € 

6x notulist Viavi 2.126,28 

Start bijeenkomst     456,90 

Opleidingskosten         0,00 

Advieskosten         0,00 

Abonnement     402,00 

Totaal 2.985,18 
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BIJLAGE: Verdeling scholen  

Marc de Jong 

• Basisschool st. Augustinusschool 

• IKC Tuindorp 

• Bestuursbureau ASKO   

Samir Lalami 

• Kindcentrum Bekkers 

• Alan Turingschool 

• Basisschool De Achthoek   

Sepopo Atiogbe vanaf sept. 2025 

• IKC De Boomgaard 

• Admiraal de Ruyterschool 

• Basisschool De Bron 

• St. Jozefschool Amsterdam 

• Willibrordschool 

N. Smits (t/m juli 2025) 

Floris Steinhart vanaf sept. 2025 

• Dr. Plesmanschool 

• Huibers 

• Kindcentrum Sluisbuurt 

• Dalton Kindcentrum De IJsbreker 

Macs Rosielle 

• Jozefschool Muiden 

• Jozefschool Weesp 

• Kindcentrum Muiderkring 

• St. Petrusschool. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bas van der Geest 

• Basisschool De Mijlpaal 

• A. Bekemaschool 

• Montessorischool De Regenboog 

• St. Janschool   

 

Cathy Vos 

• Basisschool Het Wespennest 

• Basisschool De Bienkorf 

• Basisschool De Botteloef 

• Kindcentrum De Baanbreker 

Mirthe Stevens 

• Lukasschool 

• Basisschool Het Bovenland 

• Lidwinaschool 

• Basisschool De Archipel 

Wouter Bosma (t/m juli 2025) en Renée El 

Ouardani Pinkster 

• 't Koggeschip 

• de Fiep Westendorp 

• Kindcentrum de Leertuin 

• De Henricus
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JAARREKENING 2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Realisatie Begroot Realisatie

31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024

ref EUR EUR EUR

3 BATEN

3.1 Rijksbijdragen 3.1 96.652.254         89.188.644  89.950.264  

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 3.2 4.967.275           4.939.558    5.262.434    

3.5 Overige baten 3.5 1.943.960           1.645.645    2.434.079    

Totaal baten 103.563.489 95.773.847 97.646.777

4 LASTEN

4.1 Personeelslasten 4.1 84.007.125         80.643.696  83.948.120  

4.2 Afschrijvingen 4.2 1.985.253           2.021.691    2.041.678    

4.3 Huisvestingslasten 4.3 7.058.452           6.464.524    6.490.244    

4.4 Overige lasten 4.4 5.144.663           5.211.491    5.078.500    

Totaal lasten 98.195.494 94.341.402 97.558.542

Saldo baten en lasten 5.367.995 1.432.445 88.235

5 5.1 Financiële baten en lasten 524.448              15.479         

Nettoresultaat 5.892.443 1.432.445   103.715

STAAT VAN BATEN & LASTEN



 

Ref EUR EUR EUR EUR

1 ACTIVA

Vaste Activa

1.2 Materiële vaste activa 1.2 10.716.082      9.928.573      

Totale vaste activa 10.716.082         9.928.573           

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen 1.5 10.282.101      3.362.785      

1.7 Liquide middelen 1.7 29.248.487      27.502.756    

Totaal vlottende activa 39.530.588         30.865.541         

Totaal ACTIVA 50.246.670       40.794.114        

2 PASSIVA

2.1 Eigen Vermogen 2.1 18.556.438      12.663.995    

2.2 Voorzieningen 2.2 2.073.681        2.210.216      

2.4 Kortlopende Schulden 2.4 29.616.553      25.919.904    

Totaal PASSIVA 50.246.670       40.794.114        

31-12-2025 31-12-2024

BALANS



  

Operationeel

Resultaat (excl. Intrest) 5.367.995 88.325         

Aanpassingen voor :

Afschrijvingen 1.985.253 2.041.678     

Mutaties Voorzieningen -136.535 993.152        

1.848.718  3.034.829    

Verandering in werkkapitaal

Vorderingen -6.919.316 -1.574.480   

Voorraden -                 

Schulden 3.696.649 -3.222.667 6.168.336     4.593.856    

Ontvangen interest 524.448 15.479          

Betaalde interest 524.448      15.479         

Investeringsactiviteiten

Investering MVA -3.053.086 -2.336.325   

Desinvestering MVA 866.854 109.580        

Desinvesteringen afschrijvingen -586.532 -92.983         

Overige investering F.V.A -2.772.764 -                 -2.319.729  

Kasstroom uit operationele activiteiten 4.518.494  7.732.489    

Kasstroom uit Investerings activiteiten -2.772.764 -2.319.729  

Kasstroom uit Financieringsactiviteiten -                

Totaal 1.745.731  5.412.760    

Liquide middelen

Per 01-01-2025 27.502.756 22.089.996   

Mutatie kasstroom 1.745.731 5.412.760     

Stand per 31-12-2025 29.248.487  27.502.756   

2025

Bedrag

Kasstroom overzicht

2024

Bedrag



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

Algemene toelichting

Activiteiten

De activiteiten van de Amsterdamse stichting voor Katholiek, Protestants-Christelijk en interconfessioneel

basisonderwijs bestaat uit het geven van Primair Onderwijs in Amsterdam en omstreken.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgende de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-

overzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zij opgenomen

onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat

de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt en dat de leiding schattingen

maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het

geven van het in art. 2:362 lid 1 B.W. vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die

overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de

statutaire directielieden,andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe

verwanten zijn verbonden partijen

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan.Hiervan wordt toegelicht de aard een de omvang van de transactie en 

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Model E

Naam
Juridische

 Vorm

Status

Zetel

Code 

Activiteiten

Deelname

%

VVE van de Volendammerweg 160 Vereniging Amsterdam 4 33,00       

VVE Vechtstraat 88-90 Vereniging Amsterdam 4 50,00       

VVE Reimerswaalbaart Vereniging Diemen 4 16,67       

VVE Brede school Vereniging Amsterdam 4 33,00       

Samenwerkingsverband Unita Vereniging Hilversum 4 -           

Samenwerkingsverband Waterland Vereniging Purmerend 4 -           

Samenwerkingsverband PO Amsterdam / Diemen Vereniging Amsterdam 4 -           

Samenwerkingsverband Amstelronde Stichtng Amstelveen 4 -           

Samenwerkingsverband PO Haarlemmermeer Vereniging Hoofddorp 4 -           

Verbonden Partijen

Algemene grondslagen op de balans en staat van baten en lasten

Als verbonden partij wordt aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 



Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

   

Algemeen   

De Regeling jaarverslaggeving onderwijs is van toepassing. Bij het opstellen van de jaarrekening zijn 
de wettelijke voorschriften betreffende de jaarrekening van het Burgerlijk Wetboek, Titel 9, boek 2 en 
de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ) toegepast, met in het bijzonder RJ 660 
voor onderwijsinstellingen.   
   
Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden in het algemeen gewaardeerd 
tegen de verkrijgings- of vervaardiging prijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het 
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de 
toelichting. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen en risico’s 
die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar worden verwerkt indien zij vóór het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
   

Materiële vaste activa   

Waardering vindt plaats tegen de aanschaffingsprijs verminderd met lineaire afschrijvingen, welke 
gebaseerd zijn op de geschatte economische levensduur en berekend over de aanschaffingsprijs. Als 
ondergrens van de te activeren zaken wordt € 1.000,- gehanteerd. 

   
 
De afschrijvingspercentages bedragen: 2025  

   

Leermiddelen 12,5 / 33,3  

Meubilair en inrichting   6,7 / 25,0  

Hardware 12,5 / 33,3  

Bekabeling 10  

Vervoermiddelen 20  

Groot onderhoud 3 jaar 33,33  

Groot onderhoud 5 jaar 20  

Groot onderhoud 10 jaar 10  

Groot onderhoud 15 jaar 6,67  

Groot onderhoud 20 jaar 5  

Groot onderhoud 30 jaar 3,33  

Groot onderhoud 40 jaar 2,5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 
 

 

Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt 

de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake 

als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is 

de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.   

Bij financiële activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de 

bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de 

best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve - 

rentevoet van het financiële actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument. 

Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien 

de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking. 

De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de 

geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een 

bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de staat van baten en lasten 

verwerkt.   

Vorderingen   

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van 

de vordering.   

Liquide middelen   

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter 

dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden.   

Eigen vermogen   

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen.  

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 

bestuur is aangebracht. De nadere verdeling van de bestemmingsreserves is opgenomen onder de 

toelichting van het eigen vermogen.   

Kortlopende schulden   

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die 

direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste 

verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 

kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 

transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde 

wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de schulden in de staat 

van baten en lasten als interestlast verwerkt.   



 

Toelichting materiele vaste activa

Materiële vaste activa

Aanschaf Afschrijving Afschrijving Aanschaf Afschrijving

Prijs cumulatief Desinvestering prijs cumulatief

1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 2025 2025 2025 2025 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2025

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Leermiddelen 3.066.733              1.972.386              1.094.346              72.518                    135.209                 244.468                 108.133                 3.004.041              2.108.721              895.320                 

Inventaris en apparatuur 18.771.437            10.791.836            7.979.601              1.350.591              570.653                 1.616.865              466.659                 19.551.375            11.942.042            7.609.334              

Overige bedrijfsmiddelen 40.975                    2.367                      38.608                    8.195                      40.975                    10.563                    30.412                    

Groot onderhoud 847.607                 31.589                    816.018                 1.629.975              160.993                 115.725                 11.740                    2.316.590              135.575                 2.181.015              

Materiële vaste activa 22.726.752            12.798.179            9.928.573              3.053.084              866.854                 1.985.253              586.532                 24.912.981            14.196.900            10.716.082            

Afschrijvingen BoekwaardeBoekwaarde Investeringen Desinvesteringen



Grondslagen voor waardering van de voorzieningen 
 

        
Algemeen        
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen. 

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, 
dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen. 
 
Voorziening jubliea 
De voorziening jubilea is gevormd voor de toekomstige verplichtingen aan werknemers in verband 
met jubileumuitkeringen. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de contante waarde van de 
verwachte uitkeringen. Bij de bepaling van de voorziening wordt per medewerker rekening 
gehouden met het bruto salaris, het aantal dienstjaren in het onderwijs en de verwachte blijfkans. 
Daarnaast wordt rekening gehouden met verwachte salarisontwikkeling en de kans dat de 
medewerker het relevante dienstjubileum bereikt 
 
Voorziening langdurig zieke medewerkers 
De voorziening langdurig zieken is opgenomen ter dekking van toekomstige loonkosten van 
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat 
zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. De voorziening heeft 
uitsluitend betrekking op de eerste twee ziektejaren, zijnde de periode waarin de onderwijsinstelling 
een wettelijke loondoorbetalingsverplichting heeft en het risico niet is verzekerd. Vanaf het derde 
ziektejaar is het risico verzekerd en wordt hiervoor geen voorziening gevormd. 
De voorziening wordt op persoonsniveau gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
verplichtingen gedurende de resterende loondoorbetalingsperiode binnen de eerste twee 
ziektejaren. Hierbij wordt rekening gehouden met de (rest)duur van het dienstverband, de mate van 
arbeidsongeschiktheid en de verplichte loondoorbetaling 
 
Voorziening DI-uren 
Een voorziening DI-uren is in overeenstemming met de geldende CAO 
 
Voorzieningen pensioen 

De ASKO heeft voor zijn werknemers een pensioenregeling getroffen (toegezegde 
pensioenregeling), waarbij de uitkeringen gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling 
is ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds en wordt in de jaarrekening verwerkt 
als toegezegde bijdrageregeling. Dit is conform de in de richtlijnen voor de jaarverslaggeving 
aangereikte vereenvoudiging. Het betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als 
kosten worden verantwoord. De ASKO is volgens de CAO PO aangesloten bij het ABP 
pensioenfonds. De belangrijkste kenmerken van de regeling zijn:- Pensioengevende 
salarisgrondslag is middelloon;- Er heeft in 2025 wel een indexatie plaatsgevonden;- De 
beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31-12-2025 is 123,5%. Deze sterke stijging ten opzichte 
van 111,9% eind 2025 komt door een gestegen rente, ondanks een licht negatief 
beleggingsresultaat van -1,6% over het jaar. Overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl De 
eis aan de beleidsdekkingsgraad van ABP is 126%. Eind oktober 2025 was de actuele 
dekkingsgraad van het ABP 116,2%, wat ruimschoots boven de 105,0% is. Deze dekkingsgraad is 
ten minste noodzakelijk om pensioenen te kunnen indexeren. 
         
         

 

        

  

 



 

 

Toelichting: 

Het saldo van de vorderingen is toegenomen met € 6.919k. Een groot deel van deze toename heeft 

betrekking op een vordering op het ministerie van OCW van € 3.252k. Deze vordering heeft betrekking 

op de rijksbekostiging van augustus tot en met december 2022. In deze vordering is eveneens de 

wettelijke rente opgenomen. 

Het saldo van de openstaande debiteuren is gestegen met € 2.024k. (1.5.1, 1.5.3 en 1.5.6). Dit komt 

door vorderingen op de gemeente en op een samenwerkingsverband, Deze gelden zijn inmiddels 

reeds ontvangen of wij verwachten dat deze spoedig ontvangen zullen worden.  

Het saldo van de overlopende activa is gestegen met € 1.675k. Dit betreft het bedrag aan vorderingen 

in de projectadministratie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 1.357.383      671.655      

1.5.2 Ministerie OCW 3.265.833      45.978        

1.5.3 Groepsmaatschappijen (vorderingen) -                -              

1.5.6 Overige overheden 1.070.464      206.861      

1.5.7 Overige vorderingen (vorderingen) 470.393        -4.569         

1.5.8 Overlopende activa 4.178.334      2.503.166    

1.5.9 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -60.304         -60.304       

Totaal Vorderingen 10.282.101    3.362.786    

Uitsplitsing

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 850.047        2.480.924    

1.5.8.2 Verstrekte voorschotten 6.500            -6.488         

1.5.8.3 Overige overlopende activa 3.321.786      28.729        

Overlopende activa 4.178.334      2.503.166    

Toelichting vorderingen



Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Rijksbijdragen  

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor personele en materiële exploitatie opgenomen 

die worden verstrekt door het Ministerie van OCW. De ontvangen rijksbijdragen uit hoofde van de 

basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als 

baten verantwoord in de staat van baten en lasten. 

Niet-geoormerkte OCW-subsidies worden in het jaar van toekenning volledig als baten verantwoord. 

Voor zover deze middelen per balansdatum nog niet zijn besteed, worden deze opgenomen onder de 

overlopende passiva als vooruitontvangen OCW-subsidies. 

Geoormerkte OCW-subsidies zonder verrekeningsclausule (G1-subsidies) worden als baten 

verantwoord naar rato van de verrichte prestaties of gemaakte subsidiabele kosten. Niet bestede 

bedragen die betrekking hebben op nog niet uitgevoerde activiteiten worden opgenomen als 

vooruitontvangen subsidies onder de overlopende passiva, zolang de bestedingstermijn nog niet is 

verstreken. 

Samenwerkingsverbanden  

Onder de baten samenwerkingsverbanden worden de doorbetalingen van samenwerkingsverbanden 

passend onderwijs verantwoord. Deze bijdragen worden in het jaar waarop zij betrekking hebben 

volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Overige overheidsbijdragen  

Onder de overige overheidsbijdragen worden vergoedingen verantwoord die worden verstrekt door 

gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. Deze baten worden toegerekend aan het 

verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Overige baten  

Onder de overige baten worden opbrengsten verantwoord die niet zijn ontvangen van het Ministerie 

van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. Deze baten worden toegerekend 

aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Huuropbrengsten worden lineair verantwoord op basis van de looptijd van de huurovereenkomst. 

Personeelslasten en personeelsbeloningen  

Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en salarissen van het personeel in dienst van het 

bevoegd gezag verminderd met ontvangen uitkeringen van uitkeringsinstanties. Tevens zijn onder 

deze noemer opgenomen de kosten van Personeel niet in loondienst en de overige personele lasten. 

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de 

periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op 

de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, 

wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 

terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting. De 

verplichting uit hoofde van beloningen tijdens dienstverband wordt gewaardeerd tegen nominale 

waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.  

 

 

 

 



Pensioenen  

De toegezegd-pensioenregelingen bij het bedrijfstakpensioenfonds (ABP) is verwerkt als ware sprake 

van een toegezegde-bijdrageregeling. 

Voor toegezegde-bijdrageregelingen wordt op contractuele basispremies aan het ABP betaald. 

Behoudens de betaling van deze premies zijn er geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze 

pensioenregeling. 

De verschuldigde premies worden als personeelslast verantwoord in de periode waarop zij betrekking 

hebben. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa, voor zover sprake is 

van een terugvordering of verrekening met toekomstige premies. 

Huisvestingslasten  

Onder de huisvestingslasten worden alle kosten van huisvesting verantwoord. Deze lasten worden 

toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Overige lasten  

Onder de overige lasten worden alle kosten verantwoord die voortvloeien uit aangegane 

verplichtingen of noodzakelijk zijn voor de uitvoering van het onderwijs, voor zover deze niet elders 

zijn opgenomen. Deze lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Rentebaten 

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

betreffende activa. 

  



 

Toelichting: 

Het saldo liquide middelen is gestegen met € 1.746k vanwege het positieve resultaat. 

 

 

Toelichting: 

Tot en met juni 2025 zijn er nog gelden ten laste van de NPO middelen geboekt, ultimo 2025 is dit 

saldo nihil. De bestemmingsreserve voor wat betreft het groot onderhoud wordt met € 1.922k 

gedoteerd. Dit betekent dat in zijn geheel in de bestemmingsreserve met € 1.336k toeneemt. 

De algemene reserve stijgt met het positieve resultaat van € 5.892 k minus de eerdergenoemde € 

1.336k wat resultaat in een toename van € 4.526k 

 
 

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 172              88                    

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 29.245.817   27.505.493        

A1.7.3 Deposito's / Spaarrekeningen 2.000           2.000                

1.7.4 Overige 498              -4.825               

Liquide middelen 29.248.487   27.502.756        

Toelichting liquide middelen

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

1-1-2025 31-12-2025

EUR EUR EUR EUR

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 3.379.979   5.892.443 -1.366.513    7.905.909   

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 9.284.015   -           1.366.513     10.650.528 

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) -             -           -               -             

2.1 Eigen vermogen 12.663.995 5.892.443 -               18.556.438 

Uitsplitsing

- N.P.O middelen 555.618      -           -555.618       -             

2.1.2.1 - Oprichting Scholen 100.000      -           -               100.000      

2.1.2.2 - Personele reserves 139.700      -           -               139.700      

2.1.2.3 - Groot Onderhoud 8.488.697   -           1.922.131     10.410.828 

. Bestemmingsreserve ( Publiek ) 9.284.015   -           1.366.513     10.650.528 

Toelichting eigen vermogen



 
 

Bestemmingsreserves publiek 
  

 
        

Bestemmingsreserves maken deel uit van het eigen vermogen en worden gevormd door het bevoegd 
gezag met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek door het bestuur vastgesteld 
doel. Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten 
laste van de reserve komen. 
 
Reserve Oprichting Scholen 
De reserve is bestemd ter dekking van tijdelijke exploitatietekorten bij de opstart van nieuwe scholen, als 
gevolg van een gefaseerde opbouw van leerlingaantallen en daarmee samenhangende achterblijvende 
bekostiging ten opzichte van de personele en materiële exploitatiekosten. 
 
Reserve Groot Onderhoud 
 
De reserve heeft als doel de middelen die onder de oude systematiek zijn opgebouwd, beschikbaar te 
houden voor het beoogde onderhoudsdoel. Het bestemmingsreserve groot onderhoud wordt jaarlijks 
opnieuw berekend en vastgesteld door het bestuur. Voor het bepalen van de bestemmingsreserve groot 
onderhoud wordt de volgende berekeningsmethodiek gehanteerd:  

• De bestemmingsreserve wordt gebaseerd op de nieuwste MJOP.  

• De bestemmingsreserve heeft betrekking op het geplande groot onderhoud dat nog niet is 
geactiveerd. Voor componenten waarvoor onderhoud reeds is geactiveerd in de materiële vaste 
activa, worden geen bestemmingsreserves aangehouden voor toekomstig onderhoud van 
datzelfde component.  

• De bestemmingsreserve bevat alle onderhoudsactiviteiten met een cyclus van maximaal 30 jaar.  
 
 
 
 
  

        

 

 

          

        

 

 

 

 



 

De personele voorzieningen zijn gevormd ter dekking van uitgaven voor jubilea, spaarverlof, langdurige ziekteverzuim en WGA voor oud KBA medewerkers. 

De voorziening langdurig zieken is opgesteld voor het jaar 2026. Voor het ziekteverzuim per 31 december 2025 zijn wij uitgegaan van de medewerkers die op 

balansdatum minimaal 5 maanden ziek zijn. Medewerkers die per balansdatum voor ten minste 50% zijn gere-integreerd zijn niet meegenomen in deze 

voorziening. De voorziening wordt berekend aan de hand van de gehele personeelslasten van een medewerker vermenigvuldigd met het aantal maanden dat 

ASKO het risico draagt (tot 2 jaar).  

De WGA voorziening voor oud KBA medewerkers is gericht op oud medewerkers van KBA welke vanaf 1 januari 2024 ziek zijn. Voor deze medewerkers 

draagt ASKO het risico op WGA kosten. Voor de overige medewerkers zijn deze kosten verzekerd. De WGA voorziening houdt rekening met een uitkering 

van 10 jaar. 

Voorzieningen Stand per Dotaties Onttrekkingen Stand per Kortlopend Langlopend

1-1-2025 31-12-2025 deel < 1 jaar deel > 1 jaar

Personele voorzieningen 2.210.216     897.970        -1.034.505    2.073.681 727.962    1.345.719 

Voorziening verlieslatende contracten -               -               -               -           -           -           

Overige Voorzieningen -               -           

Voorzieningen 2.210.216     897.970        -1.034.505    2.073.681 727.962    1.345.719 

Uitsplitsing

Voorziening Jubilea 648.853        26.563 675.416    3.277        672.139    

Voorziening Langdurig Zieken 1.040.016     771.767 -966.391       845.392    656.571    188.821    

Voorziening WGA 314.506        -68.114        246.392    68.114      178.278    

Voorziening DI uren 206.841        99.640 306.481    306.481    

2.210.216     897.970        -1.034.505    2.073.681 727.962    1.345.719 

Toelichting voorzieningen



 

Toelichting: 

De kortlopende schulden zijn gestegen met € 3.697k. Dit komt voornamelijk door een toename als 

gevolg van vooruit ontvangen investeringssubsidies.  

  

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 1.855.974    1.361.457    

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 3.828.335    3.791.572    

2.4.8 Schulden terzake pensioenen 962.589      994.221      

2.4.9 Overige kortlopende schulden 1.302.306    1.387.154    

2.4.10 Overlopende passiva 21.667.349  18.385.503  

Kortlopende schulden 29.616.553  25.919.906  

Uitsplitsing

2.4.7.1 Loonheffing 3.799.053    2.666.554    

2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 29.282        1.125.018    

Belastingen en premies sociale verzekeringen 3.828.335    3.791.572    

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 534.803      305.017      

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 12.918.795  9.619.670    

2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen 2.631.413    2.568.993    

2.4.10.8 Overige overlopende passiva 5.582.337    5.891.823    

Overlopende passiva 21.667.349  18.385.503  

Toelichting kortlopende schulden



 

 

 

 

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule 

Brin nr. Omschrijving Toewijzing 

kenmerk

Datum 

beschikking

De prestatie is ultimo verslagjaar conform 

de subsidie beschikking geheel 

uitgevoerd en afgerond.

Opm.

07TK Subsidie zij instromers 2022 1288328-1 22-11-2022 Ja *

16AD Subsidie zij instromers 2022 1263540-1 20-7-2022 Onderhanden *

31KB Subsidie zij instromers 2022 1288246-1 22-11-2022 Ja *

27NV Subsidie basis vaardigheden VBV22-PO-0999 6-9-2022 Ja

08ZE Subsidie zij-instromers 2023 1321362-1 21-2-2023 Onderhanden

05FS Subsidie zij-instromers 2023 1351823-1 31-8-2023 Ja

08KC Subsidie zij-instromers 2023 1351839-1 20-9-2023 Onderhanden

30GF Subsidie zij-instromers 2023 1321322-1 21-2-2023 Onderhanden

17AC Subsidie zij-instromers 2023 1335668-1 21-5-2023 Ja

28AU Subsidie zij-instromers 2023 1335666-1 21-5-2023 Ja

31TH Subsidie zij-instromers 2023 1335604-1 21-5-2023 Ja

15RG Subsidie zij-instromers 2023 1350852-1 21-8-2023 Ja

16HF Subsidie zij-instromers 2023 1350798-1 21-8-2023 Ja

03LA Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-5038 31-5-2023 Ja

05BE Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-3759 31-5-2023 Ja

07JH Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-0994 31-5-2023 Ja

08ZE Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-0569 31-5-2023 Ja

15YE Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-4827 31-5-2023 Ja

16DF Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-3255 31-5-2023 Ja

16FV Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-1125 31-5-2023 Ja

16HF Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-0740 31-5-2023 Ja

16IP Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-1793 31-5-2023 Ja

17BB Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-2641 31-5-2023 Ja

24AM Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-1523 31-5-2023 Ja

29XF Verbeteren basisvaardigheden VBV23-PO-0233 31-5-2023 Ja

31KB Verbeteren basisvaardigheden VBV23P-0044 30-11-2023 Onderhanden

16FV Subsidie zij-instromers 2024 1388271-1 20-2-2024 Onderhanden

16IP Subsidie zij-instromers 2024 1388289-1 20-2-2024 Onderhanden

16IP Subsidie zij-instromers 2024 1388289-1 20-2-2024 Ja

29XF Subsidie zij-instromers 2024 1388310-1 20-2-2024 Ja

15RG Subsidie zij-instromers 2024 1390325-1 20-3-2024 Onderhanden

31KB Subsidie zij-instromers 2024 1390310-1 20-3-2024 Ja

15RG Subsidie zij-instromers 2024 1390325-1 20-3-2024 Ja

07TJ Subsidie zij-instromers 2024 1444703-1 20-11-2024 Ja

07TK Subsidie zij-instromers 2024 1444690-1 20-11-2024 Onderhanden

03LA Subsidie zij-instromers 2024 1408437-1 21-5-2024 Onderhanden

03TT Subsidie zij-instromers 2024 1408482-1 21-5-2024 Onderhanden

03LA Subsidie zij-instromers 2024 1409453-1 20-6-2024 Onderhanden

07JH Subsidie zij-instromers 2024 1409424-1 20-6-2024 Onderhanden

07TJ Subsidie zij-instromers 2024 1418959-1 20-10-2024 Onderhanden

16DF Toekenning regeling school en omgeving RSO-23113 21-12-2023 Ja

08ZE Toekenning regeling school en omgeving RSO-23114 21-12-2023 Ja

16HF Toekenning regeling school en omgeving RSO-23115 21-12-2023 Ja

17BB Toekenning regeling school en omgeving RSO-23116 21-12-2023 Ja

15YE Toekenning regeling school en omgeving RSO-23117 21-12-2023 Ja

03TT subsidieregeling van onderwijsass naar leraar SOOLPO24041 7-5-2024 Onderhanden

17AC subsidieregeling van onderwijsass naar leraar SOOLPO24052 15-5-2024 Onderhanden

07TJ02 Subsidie Brugfunctionaris BRF-240710 7-5-2024 Onderhanden

29XF Subsidie Brugfunctionaris BRF-240736 7-5-2024 Onderhanden

08ZE Subsidie Brugfunctionaris BRF-240761 7-5-2024 Onderhanden

15YE Subsidie Brugfunctionaris BRF-240774 7-5-2024 Onderhanden

17BB Subsidie Brugfunctionaris BRF-240787 7-5-2024 Onderhanden

16HF Subsidie Brugfunctionaris BRF-240915 7-5-2024 Onderhanden

16DF Subsidie Brugfunctionaris BRF-240998 7-5-2024 Onderhanden

08KC Subsidie Brugfunctionaris BRF-240999 7-5-2024 Onderhanden

05FS Subsidie Brugfunctionaris BRF-241009 7-5-2024 Onderhanden

16IP Subsidie Brugfunctionaris BRF-241120 7-5-2024 Onderhanden

07TJ Subsidie Brugfunctionaris BRF-240776 7-5-2024 Onderhanden

16IP Tel mee met taal TMMTOA240004 19-6-2024 Ja

07TK Verbeteren basisvaardigheden VBV24-PO-0065 18-6-2024 Onderhanden

28AU Verbeteren basisvaardigheden VBV24-PO-1271 18-6-2024 Onderhanden

05FS Verbeteren basisvaardigheden VBV24-PO-1419 18-6-2024 Onderhanden



 

Opmerking:   
* In de jaarrekening van 2024 waren de betreffende regels per abuis als "nee" vermeld in de kolom  
"geheel uitgevoerd en afgerond". Deze hadden als "onderhanden" vermeld moeten worden in de  
jaarrekening van 2024. 

 

 

 

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (vervolg)

Brin nr. Omschrijving Toewijzing 

kenmerk

Datum 

beschikking

De prestatie is ultimo verslagjaar conform 

de subsidie beschikking geheel 

uitgevoerd en afgerond.

Opm.

13WU Verbeteren basisvaardigheden VBV24-PO-3158 18-6-2024 Onderhanden

08KC Verbeteren basisvaardigheden VBV24-PO-3541 18-6-2024 Onderhanden

07TJ Verbeteren basisvaardigheden VBV24-PO-0742 18-6-2024 Onderhanden

09WO Subsidie Ontwikkelkracht OWK240078 5-6-2024 Ja

Subsidie samenwerking verbinding PO/VO diverse scholen VPOVO24384 3-6-2024 Onderhanden

Subsidie samenwerking verbinding PO/VO diverse scholen VPOVO24313 3-6-2024 Onderhanden

16FV Subsidie Ontwikkelkracht OWK240190 10-7-2024 Ja

29XF Verbeteren basisvaardigheden Podium VBV24-PO-3090 18-6-2024 Onderhanden

Toekenning regeling school en omgeving RSO-COA24020 11-12-2024 Onderhanden

23PJ Subsidie Ontwikkelkracht OWK250205 23-7-2025 Onderhanden

05FS Subsidie Ontwikkelkracht OWK250235 3-9-2025 Onderhanden

29XF Subsidie statushouders en oekrainse ontheemden SVDK250108 3-11-2025 Onderhanden

17AC Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0118 24-6-2025 Onderhanden

30GF Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0252 24-6-2025 Onderhanden

03TT Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0356 24-6-2025 Onderhanden

16AD Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0553 24-6-2025 Onderhanden

15RG Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0632 24-6-2025 Onderhanden

05IB Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0641 24-6-2025 Onderhanden

23PJ Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-0668 24-6-2025 Onderhanden

09WO Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-1009 24-6-2025 Onderhanden

05FR Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-1548 24-6-2025 Onderhanden

31TH Verbeteren basisvaardigheden VBV25-PO-2701 24-6-2025 Onderhanden

07TJ02 Toekenning regeling school en omgeving RSO-24022 6-8-2024 Onderhanden

08KC Toekenning regeling school en omgeving RSO-24023 6-8-2024 Onderhanden

17BB Toekenning regeling school en omgeving RSO-25544 25-6-2025 Onderhanden

08ZE Toekenning regeling school en omgeving RSO-25663 25-6-2025 Onderhanden

16DF Toekenning regeling school en omgeving RSO-25665 25-6-2025 Onderhanden

07TJ02 Toekenning regeling school en omgeving RSO-25671 25-6-2025 Onderhanden

16HF Toekenning regeling school en omgeving RSO-25672 25-6-2025 Onderhanden

05FS Toekenning regeling school en omgeving RSO-25676 25-6-2025 Onderhanden

41023 Subsidie Landelijke familieschool GKA250018 11-6-2025 Onderhanden

05FS Kennisdelingsbijdrage RSO-25676 1-12-2025 Onderhanden

15YE Toekenning regeling school en omgeving RSO-25677 27-6-2025 Onderhanden

08KC Toekenning regeling school en omgeving RSO-25712 27-6-2025 Onderhanden

03TT Studieverlof 1475493-1 20-6-2025 Ja

07JH Subsidie Zij-instroom 1459192-1 22-4-2025 Onderhanden

07TJ Subsidie Zij-instroom terugbetaling 1475740-1 20-6-2025 Ja

07TK Subsidie Zij-instroom 1475724-1 20-6-2025 Onderhanden

07TK Subsidie Zij-instroom 1497080-1 20-11-2025 Onderhanden

15RG Subsidie Zij-instroom 1454755-1 20-3-2025 Onderhanden

15RG Subsidie Zij-instroom 1497126-1 20-11-2025 Onderhanden

16AD Studieverlof 1474868-1 20-6-2025 Ja

16AD Studieverlof 1483791-1 21-10-2025 Ja

16FV Subsidie Zij-instroom 1497144-1 20-11-2025 Onderhanden

17AC Subsidie Zij-instroom 1459218-1 22-4-2025 Onderhanden

17AC Studieverlof 1475129-1 20-6-2025 Onderhanden

29XF Studieverlof 1474472-1 20-6-2025 Onderhanden

15RG Subsidie Zij-instroom 1412830-1 22-7-2024 Onderhanden

03TT Studieverlof 2024 1414088-1 21-8-2024 Ja

07JH Studieverlof 2024 1414300-1 21-8-2024 Ja

10OW Studieverlof 2024 1414414-1 21-8-2024 Ja

24AM Studieverlof 2024 1414805-1 21-8-2024 Ja

28AU Studieverlof 2024 1414675-1 21-8-2024 Ja

29XF Studieverlof 2024 1414666-1 21-8-2024 Ja

10OW Studieverlof 2024 1445249-1 21-11-2024 Ja

16HF Studieverlof 2024 1445326-1 21-11-2024 Ja



Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Huurcontract 

Asko heeft in 2020 een huurcontract afgesloten met de Gemeente Amsterdam voor de locatie 

Anderlechtlaan 2e etage. Het contract loopt van 1 september 2020 tot en met augustus 2023 en deze 

overeenkomst wordt daarna telkens met 1 jaar verleng indien de overeenkomst niet wordt opgezegd. 

De waarde van het contract is ca. € 64.000 per jaar. 

Nieuwbouw project 

Asko is in 2024 contractuele verplichtingen aangegaan met diverse leveranciers ten behoeve van de 

nieuwbouw van IKC Sluisbuurt. De totale verplichting bedraagt € 11.255.361. De verwachting is dat 

het project in december 2026 wordt opgeleverd. De afrekening zal in 2027 plaatsvinden, na 

accountantscontrole.   

Verzekering 

Asko heeft in 2024 en verzekeringscontract voor arbeidsongeschiktheid afgesloten met een looptijd tot 

en met 2026. De waarde van het contract voor het jaar 2026 is, gebaseerd op de contractwaarde, € 

403.028 



 

Toelichting: 

De rijksbijdragen zijn ten opzichte van 2024 met € 6.702k gestegen. Hiervan heeft € 2.729k betrekking 

op de vordering op het ministerie van OCW inzake de rijksbekostiging van augustus tot en met 

december 2022. De overige € 3.973k heeft betrekking op een toename van de bekostiging van 2025 

ten opzichte van 2024. Deze toename is te verklaren vanwege de compensatie voor de stijging van de 

CAO-lonen.   

De overige subsidies van OCW/EZ dalen ten opzichte van 2024 licht met € 50k. Als we de uitsplitsing 

nader analyseren zien we dat de geoormerkte subsidies een toename laten zien van € 728k. De 

voornaamste verschillen hebben betrekking op hogere baten uit subsidies voor basisvaardigheden (€ 

418k) en voor school & omgeving (€ 173k). De niet geoormerkte subsidies zijn in 2025 € 685k lager 

dan in 2024. Dit komt omdat er in 2024 wel groeibekostiging is ontvangen van € 776k, terwijl daar in 

2025 geen sprake van was. 

De subsidie vanuit de gemeente is met € 295k afgenomen in vergelijking met 2024.   

  

Toelichting overheidsbijdragen

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 78.112.030  71.359.859  

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ 18.540.225  18.590.405  

Rijksbijdrage 96.652.254  89.950.264  

Uitsplitsing

X3.1.2.a Geoormerkte subsidies OCW 6.511.393    5.783.723    

X3.1.2.c Niet-geoormerkte subsidies OCW 8.872.366    9.557.652    

X3.2.2 Ontvangen betalingen rijksbijdrage S.W.V. 3.156.465    3.249.030    

Rijksbijdrage OCW/EZ 18.540.225  18.590.405  

3.2 Overige overheidsbijdragen en Subsidies

X3.2.1.a Gemeentelijke bijdragen en subsidies 4.967.275    5.262.434    

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 4.967.275    5.262.434    



 

 

Toelichting: 

De overige baten zijn € 490k lager dan in 2024. De voornaamste reden betreft het verschil in de 

overige (overige baten). In 2024 waren deze hoger vanwege een incidentele bate in december 2024 

van € 400k terwijl in 2025 er een boekverlies materiele vaste activa is verantwoord van € 182 k 

vanwege de fusie van twee scholen. 

  

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

3.5 Overige baten 1.943.960        2.434.079  

Uitsplitsing:

3.5.1 Verhuur / Medegebruik 879.544           747.752     

3.5.2 Detachering personeel 428.816           411.101     

3.5.5 Ouderbijdragen 700.297           545.209     

3.5.6 Overige (overige baten) -64.697            730.018     

Overige baten 1.943.960        2.434.079  

Toelichting andere baten



 

Toelichting: 

De lasten uit lonen & salarissen zijn nagenoeg gelijk aan 2024. Hierbij wordt de CAO-verhoging (4,6% 

per 1-11) gecompenseerd door een gemiddeld lagere formatie (in 2024 gemiddeld 797 fte ten opzichte 

van gemiddeld 779 fte in 2025).  

De overige personele lasten zijn € 192k lager dan in 2024.  

Hierin is de mutatie in de personele voorzieningen € 1.134k lager. Dit komt vanwege de dotatie in de 

voorziening langdurig zieken van € 935k, terwijl er in 2025 sprake was van een vrijval van € 263k in 

diezelfde voorziening.  

De lasten voor personeel niet in loondienst zijn € 776k hoger, vanwege voornamelijk meer inhuur van 

uitzendkrachten (+ € 591k). De overige lasten zijn € 301k hoger. Dit komt voornamelijk door een 

naheffing van de WGA-verzekering van naar schatting € 268k.  

 

 

 

 

 

 

 

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 74.037.247  73.797.692  

4.1.2 Overige personele lasten 11.071.009  11.128.049  

4.1.3 Af: uitkeringen -1.101.131  -977.621     

Personeelslasten 84.007.125  83.948.120  

Uitsplitsing

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 58.671.335  57.962.081  

4.1.1.2 Sociale lasten 7.577.086    8.030.821    

4.1.1.3 Pensioenpremies 7.788.826    7.804.790    

Lonen en salarissen 74.037.247  73.797.692  

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -68.421       1.065.675    

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 7.949.423    7.173.847    

4.1.2.3 Overig 3.190.008    2.888.528    

Overige personele lasten 11.071.009  11.128.049  

Toelichting lasten



 

Toelichting afschrijvingslasten: 

Deze lasten zijn in 2025 vrijwel gelijk aan die van 2024. 

 

Toelichting: 

De huisvestingslasten zijn € 559k hoger dan in 2024. De lasten van onderhoud en schoonmaakkosten 

zijn hoger (respectievelijk € 788k en € 115k), terwijl de lasten van huur en energie juist lager zijn 

(respectievelijk € 180k en € 152k), 

 

Toelichting:  

Deze lasten zijn in 2025 vrijwel gelijk aan die van 2024. 

 

 

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

4.2.2 Materiële vaste activa 1.985.253    2.041.678    

Afschrijvingen 1.985.253    2.041.678    

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur 235.093      415.169      

4.3.2 Verzekeringen 39.145        77.665        

4.3.3 Onderhoud 2.153.870    1.365.521    

4.3.4 Energie & Water 1.415.899    1.568.312    

4.3.5 Schoonmaakkosten 2.535.540    2.420.166    

4.3.6 Heffingen 176.459      109.552      

4.3.8 Overige 502.448      542.858      

Huisvestingslasten 7.058.452    6.499.244    

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

4.4 Overige Lasten

4.4.1 Administratie en beheerslasten 2.045.640    1.682.643    

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 3.131.949    3.430.647    

4.4.3 Dotatie overige voorzieningen -32.927       -34.789       

4.4.4 Overige 0                 -              

Overige lasten 5.144.663    5.078.501    

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

Specificatie honorarium Accountant

4.4.1.1 Onderzoek jaarrekening 113.123      103.900      

4.4.1.2 Andere controleopdrachten 36.143        54.573        

4.4.1.3 Fiscale adviezen -              -              

4.4.1.4 Andere niet controledienst -              5.422          

Accountantslasten 149.266      163.895      



 

Toelichting: 

De financiële baten en lasten zijn € 509k hoger dan in 2024. Dit komt door de wettelijke rente op de 

rijksbekostiging van augustus tot en met december 2022. 

31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten 524.448    15.479      

Financiële baten en lasten 524.448    15.479      

Toelichting financiële baten & lasten



 

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 8

Gemiddeld aantal studenten 4

Gewogen aantal onderwijssoorten 1

Totaal aantal complexiteitspunten 13

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2025

Bedragen x € 1

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband ( als deeltijdfactor in fte ) 1 1

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 164.077€       150.269€           

Beloningen betaalbaar op termijn 23.346€         23.251€             

Subtotaal 187.423€      173.521€           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 208.000€       208.000€           

n.v.t

Bezoldiging 187.423€       173.521€           

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan -€              -€                  

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling n.v.t n.v.t

Gegevens 2024

Bedragen x € 1

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/2 - 31/12

Omvang dienstverband ( als deeltijdfactor in fte ) 1 1

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 153.681€       137.959€           

Beloningen betaalbaar op termijn 23.404€         21.563€             

Subtotaal 177.085€      159.522€           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 197.000€       197.000€           

n.v.t

Bezoldiging 177.085€       159.522€           

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan -€              -€                  

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling n.v.t n.v.t

WNT-verantwoording 2025 Stichting Askoscholen

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 

ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de Stichting Asko scholen van 

toepassing zijnde regelgeving: het WNT-maximum voor het onderwijs, klasse 5

Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor de Stichting ASKO Scholen  is € 208.000,00. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het 

dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het 

individuele WNT-maximum vooor de leden van de [Raad van Toezicht / andere naam toezichthoudend orgaan] 

bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar 

rato van de duur van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 

januari 2016 voor de eerste 12 maanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor 

het uurtarief.

1a. Leidinggevende (gewezen) topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Dhr. W.P.F 

Kuipers
Dhr. S.K Tan

-/- onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 

terugontvangen bedrag

Dhr. W.P.F 

Kuipers
Dhr. S.K Tan

n.v.t

-/- onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 

terugontvangen bedrag
n.v.t



 

 

 

 

 

 

 

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

Bedragen x € 1

Functiegegevens
voorzitter 

RvT
Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT

Aanvang en einde functievervulling in 

2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 14.130€    9.420€           9.420€            9.420€               9.420€          9.420€          

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
31.200€    20.800€         20.800€          20.800€             20.800€        20.800€        

-/- onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
-€          -€              -€               -€                  -€             -€             

Bezoldiging 14.130€    9.420€           9.420€            9.420€               9.420€          9.420€          

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

Gegevens 2024

Bedragen x € 1

Functiegegevens
voorzitter 

RvT
Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT

Aanvang en einde functievervulling in 

2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 13.289€    8.859€           9.115€            8.995€               8.956€          8.859€          

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
29.550€    19.700€         19.700€          19.700€             19.700€        19.700€        

-/- onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
-€          -€              -€               -€                  -€             -€             

Bezoldiging 13.289€    8.859€           9.115€            8.995€               8.956€          8.859€          

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

Dhr. H. 

Maduro

Mw. R.T. 

Kervezee

Dhr. F.      

Hanna

Mw. M.L. van 

der Steen- 

Jaquet

Mw. J.I van 

Werkhoven

Mw. S. Kara-

Celik

Mw. R.T. 

Kervezee

Dhr. F.      

Hanna

Dhr. H. 

Maduro

Mw. M.L. van 

der Steen- 

Jaquet

Mw. J.I van 

Werkhoven

Mw. S. Kara-

Celik



Voorstel bestemming saldo van baten en lasten 

 

Voorgesteld wordt het resultaat als volgt te verdelen 

 

Resultaat voor bestemming     €  5.892.443 

Dotatie aan de algemene reserve   €  4.525.930 

Dotatie aan de bestemmingsreserve ( Publiek )   €  1.366.513              

Dotatie aan de bestemmingsreserve ( Privaat )    €                0 

 

Resultaat na bestemming     €                0 

 

 

Gebeurtennissen na balansdatum: 

Na de balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die van materieel belang zijn voor 

het inzicht in de financiële positie per balansdatum of die een nadere toelichting in de jaarrekening 

vereisen.  

 

 

 

 

 

 



Ondertekening

De jaarrekening is vastgesteld op 16-06-2026:

-tee"+vontso >
aa

..---...-c__ ~
Dejaarrekeningisgoedgekeurd op16-06-

Mw. R.,T. Kervezee

College van bestuur

College van bestuur

Voorzitter Raad van Toezicht

Dhr. F. Hanna Lid Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht

M~e>1rpuw M. Brewster

----
Lid Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht
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